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Uchi is committed to preserving the environment for future 

generations through:

U
tmost effort in implementing and continuously improving our 

corporate Environmental Management System

C
ommitment towards preventing pollution, minimizing waste 

and consumption of natural resources through effective 

management of our activities, products and services

H ighly honour compliance of Malaysian Environmental Laws 

and other applicable regulations

I ncessantly educating employee on environmental awareness 

and responsibility
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Uchi is committed to prevent injury and ill health and enhance safety and 

healthy environment through...
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Educating employees on safety and health awareness and responsibility.
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Please refer to 

Note A

AS ORDINARY BUSINESS
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Resolution 5

AS SPECIAL BUSINESS
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DN Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority 
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of the Company provided that the aggregate number of shares purchased pursuant to this resolution shall not 
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purchased by the Company in the following manner:

A�G ��	�!��������	�����������	�������/	�����	��	�?���

A��G the Uchi Shares so purchased could be retained as treasury shares for distribution as share dividends to 
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A���G ���/���������
�A�G�����A��G��/�1	?

That the authority conferred by this resolution will be effective immediately from the passing of this ordinary 

resolution until:

A�G ��	������������
���	��	8���������	�	�����		������
���	�$�������
�����������	��	�	�����		��������

which such resolution was passed, at which time the authority would lapse unless renewed by ordinary 

�	�������K�	���	���������������������������������?���

A��G ��	����������
���	����	������������	��	8���������	�	�����		������
���	�$�����������	@��	��/���������
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DN Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority (cont’d)
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.N Proposed Amendment to the Articles of Association
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Special

Resolution

4N To transact any other business of which due notice shall have been given in accordance with the Companies 

���K�&4-�N

By Order of the Board,

"���$+33���J+%����A��%$���D0&.77.G

Secretary
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Note A:

"������	������	������	����
�����������������������	����1�������
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approval of the shareholders and hence is not put forward for voting.

Notes:
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credit of the said securities account. 
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Explanatory Notes on Special Business

Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority

"�	� ������	�� 3�������� �	�������� -� �
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Proposed Amendment to the Articles of Association 
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Article Existing Provision Amended Provision Rationale

To amend 

������	�

&D0�A&G

������1��	��K����	�	���������	�����	�������/�	�

in cash in respect of a share may be paid by 

���	����	/��K�/��V������
	�K���	@	������1��	���

������������A�����	����	��
�����	@	������1��	���
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�����������	��G��	��P

A�G� /�� ����K� /�� ����	�� ��� /�� ����� ��� ��	�

�	����	�	������	����
���	��	�����	�����	�?���

A/G� �
����	��������	�����	��������/���	������
���	�

�	���K� /��V������ ��� �	����� ������	�� �
�

the holder or by operation of law, by post, 

by courier or by hand to the registered 

address of that person who is named in the 

�	����	����� ��	��	������
�'	������������ �
�

such person has not been registered in the 

�	����	�� ��� ��	� �	����� �
� '	��������K� ���

the address supplied for such purpose by 

the person claiming to be so entitled or if 

such address has not been supplied, to such 

����	��� ��� ������ ���� ��	@	� ��� ��������

might have been posted if the death, 

/��V�����K��	�����������	�������	��������
�

�����������������	�?����

A�G� /�� ����K� /�� ����	�� ��� /�� ����� ��� ����

address as the person entitled may direct in 

writing but the Company shall be entitled 

����	���������	@	������1��	��������������

such other address or by such other means 

����	�� ��� ������	�� &D0A&GA�G� ��� &D0A&GA�G�

notwithstanding such direction. 

������1��	��K����	�	���������	�����	��

payable in cash in respect of shares 

���� /	� ����� /�� ��	@	� ��� ��������

sent through the post directed to the 

registered address of the holder who 

������	�������	��	����	���
��	�/	���

��� �	����� �
� '	��������� ��� ��� ����

person and to such address as the 

holder may in writing direct or by way 

of telegraphic transfer or electronic 

transfer or remittance to such account 

as designated by such holder or the 

person entitled to such payment. Every 

������	@	����������������	�	��������

transfer or electronic transfer or 

remittance shall be made payable to the 

order of the person to whom it is sent 

���� ��	� ����	��� �
� ���� ���� ��	@	�

or warrant or telegraphic transfer or 

electronic transfer or remittance shall 

operate as a good and full discharge to 

the Company in respect of the payment 

represented thereby, notwithstanding 

����������	����	��
�����	���/����	@	�

����������K���������/�	@	��������	���

that the same has been stolen or that 

the endorsement thereon has been 


���	�N�91	���������	@	������������

or telegraphic transfer or electronic 

transfer or remittance shall be sent at 

��	� ���V� �
� ��	� �	����� 	�����	�� ��� ��	�

money thereby represented.

To enable the Company to 

implement the Electronic 

'�1��	��� ����	��� ���

comply with the directive 

of Bursa Malaysia 

Securities Berhad dated 

*	/�����&4K��0&0N

NOTICE OF DIVIDEND ENTITLEMENT AND PAYMENT

NOTICE IS HEREBY GIVEN�����K��/X	��������	������1����
���	�����	����	��������	�
�����������"����		�����������	�	�����		����K�

��*�����"�8�98	����'�1��	����
�D��	���	������	��
���0N�0�	����
�����	��	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0������/	���������]�����K��0&&����

'	����������	����	�	�������	��	������
�'	��������������	�����	��
�/���	������]�	�)0K��0&&N

��'	��������������@���
��
�����	��/�1	�	�����	�	������������	��	����
P

�G� ����	�������
	��	���������	�'	�������(���	�����	���������/	
��	�7N00��N�N����]�	�)0K��0&&�����	��	����
������
	��?�

/G� ����	��/��������#��������������	�����	��#	�����AW#�����	�����	�YG���������	�����	�	���/��������������������	���	���
�#����

Securities.

By Order of the Board,

"���$+33���J+%����A��%$���D0&.77.G

Secretary

�������4K��0&&

�	����
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"�	�	���	��������1������������	����������
���	�	���������'��	������A	8�������'��	���������������
����	F	�	�����G���������
�����������

�������	�	�����		����N
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1. Introduction

1.1 Renewal of Authority for Uchi Technologies Berhad (“the Company” or  “UCHI”) to Purchase Its Own Shares

� ��� ��	� $������(�������� �	�	���� �		����� AW���YG� �	��� ��� ���� �-K� �0&0K� ��	� $������� �/����	�� �����1��� 
���� ��	�

shareholders, for the Company to renew the authority to purchase its own shares as may be determined by the Board of 

'��	�������
���	�$�������
�������	�������	��������#��������������	�����	��#	�����AW#�����	�����	�YG����������	����

��������������������	�#������
�'��	�����������		��R������	8�	��	��������	����	�	����
���	�$����������1��	���������	�����	���	�

��/	���
��������������	��������	�����[����	���������������	��	����������	������	8�		���	���	���	����A&0ZG��
���	�������

���	����������F������	����������
���	�$�����������������	��������
�������	������������������	8�		�������	��������	����	��

���R����
���)-K�0�K�-&����[�������	���	������������
�����K�.4K.--��
� ��	�$�������/��	�������	�����	��R��������

����	�	����
�����	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��004N�

� "�	�����������/����	��/�� ��	�#������
�'��	������ 
������������� ��	�$������(����������	�� ������������	������ ��	������

���V	��5��������	@��	�	�����
�#�����	�����	����1	����������	�/�F/��V�/������	���������	�����������	������	�����������

�
���	��������"����		����A&)��G��������	�	�����		�����AW���YGN�

 It is the intention of the Company to renew the authority to purchase its own shares by way of an ordinary resolution.

1.2 Purpose of Statement

� "�	������	��
����������	�	������������1��	��	�	1������
��������������	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V��������������

����		V����������1����
���	�����������	�������������	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V�������������/	���/�	�������	�

�������"����		����A&)��G����N�"�	������	��
���	��������	��	���������	����8��*��������	��������������������	����N

2. Details of The Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority

� 3��������.K��0&&K���	�$�������������	�������!$+%������������������		V���������	����	��(������1��������	������
�!$+%����/	�

���1	�	������0&&�
�����	��	�	�����
���	����������
�����	�������	�/��!$+%��
�������������	���
���0N�0�	����A��	�W����	�YG��
���

����	���	���	����A&0ZG��
���	����	����������F�����������
�!$+%���������	��������
�������	��/X	���������������	�������	������

-D���
���	�$������	�����K�&4-��A��	�W���YGK������%%%���
���	�$������	���	���������&4--K�#�����	�����	����������V	��5�������

�	@��	�	����A��	�W5��������	@��	�	���YG�����������	1�����������K���	�K��	��������K����	��K����	���	�������	@��	�	�������	��

/����	��	�	1������������	�N�"�	�������	��
� ��	�$������(����������	�������/	������	����������	�#�����	�����	�� ����������

�������	������V/��V	�N

� "�	���8����
�������/	������	��
�����	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V��������������������	8�		����	�����	���	��
���	�

�	����	�����R������[�������	���	�������������
���	�$������N�"�	�����	���	����	�����R�����������	���	�������������
���	�

$�����������
�'	�	�/	��)&K��0&0���	���)-K7-�K-)����������K.D7K4�0��	��	���1	��N

� "�	�����	��������	��/����	�$�����������/	��	���������/����	�#�����������������	�������	������-D���
���	����K������	�
���������

manner:

� A�G� "������	����	�����	�����������	�?���

� A/G� "���	�������	�����	�����������	�������	���������	��
���������/������������	���1��	���������	�����	����	����
���	�$����������[�����

� �	�	��������	�#�����	�����	��������������	��������	��	�	1������	���
���	�#�����	�����	�����[�������	���������/�	@	����?���

� A�G�� "���	�����������
���	�����	�����������	�������	���������	����������	����	��	�����	�N

 While the purchased Shares are held as treasury shares, the rights attached to them in relation to voting, dividends and participation 

����������	��������/������������	����	������/	����	��	�N�"�	���	���������	������������/	���V	������������������������������	�

��/	������	��	����	��
�����	������
����������
�����	�������	�$�������
������������	������������/�������������	�������K���V	F

�1	��K������	�K���	��	@������������
��		�����K���	�@����
������		�����������	��	�����
���1��	������	��	��������������		����N

� %
� ��	�$��������	���	�� �������	�� ��	�����	��������	�K� ��	�$���������������V	���� ���	����	�������	�	������ ��	����� ��	�

����	��������������	����1��������	���/	���
�����	������	��	�K���	����	��
�����	��������������	���������������	����������F��

share capital of the Company after the cancellation. In the event the Company retains the Shares purchased as treasury shares, the 

���������	������/	�������/�	���������	���1��	���K��	����������	�#�����	�����	��������������	��������	�5��������	@��	�	�������

�/�	@	���������	��	�N

�"�"9�9�"�3*���3�3�9'��9�9\�5�3*��!"+3�%"<
*���!����"	��������	��#	��������������	�%���3�������	��AW������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������YG
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�"�"9�9�"�3*���3�3�9'��9�9\�5�3*��!"+3�%"<�A����(�G

*���!����"	��������	��#	��������������	�%���3�������	��AW������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������YG

2. Details of The Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority (cont’d)

� "�	������1���
������	�����	����	���
�����	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������/	�	

	���1	����	����	�������

��	����������
���	�����������	��������
�����	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������	�
�������������������P

� A�G� "�	������������
���	��	8�������
���	�$�������������������	��������������	���	���/������������	������������	�������	 

� �		����K���	��������������	�	�	�K�	���	���������������������/X	����������������?���

� A/G� "�	�	8����������
���	��	��������������������	��	8�������
�	����������	�����	@��	��/���������/	��	��?���

� A�G� �	1�V	�����1���	��/������������	������������	��/����	�����	����	����
���	�$�������������	�	�����		����?

� �����	1	��������R���N

� ������������	�5��������	@��	�	���K���	�$����������������������	�������������	�������	�#�����	�����	�����������	�������

����������	������R
�		���	��	���A&�ZG��/�1	���	��	����	���1	���	����V	������	��
���	�����	��
�����	������R1	�A�G����V	��'����

���	����	�����	�	�������	����	��
���	�������	A�GN�"�	�$�����������������	�	���������	���������	�������	�#�����	�����	����P

� A�G� ������	���������������	����������	��	����	���1	���	����V	������	��
���	�����	��
�����	�R1	�A�G����V	��'�������	����	���/	
��	 

� ��	��	���	?���

� A/G� ���������	������	��
��������	������R1	��	��	���A�ZG������	��	����	���1	���	����V	������	��
���	�����	��
�����	�R1	�A�G 

� ���V	��'�������	����	���/	
��	���	��	���	����1��	������P

� A�G� "�	��	���	���V	������	����	����	��������������A)0G������
������	����	��
�������	?����

� A��G� "�	��	���	�����	���������	����������	�������
�������	��
���	�����	��/	�����	����N�

� "�	� ������	�� �	�	���� �
� ����	� #�F#��V� ��������� ����� ������ ��	� '��	������ ��� ������	� ����	�� ��� ���� ���	� ������� ��	�

�/�1	�	�����	�����	��	������������	�
�����
���	�����N�"�	��
��	�����
���������/	�R����	��
����/�������	��������	�	���	��


�����
���	���������[���	8�	�����/���������K���	����������
����������/	������	��������	�	��������	���������/	���
�����	�����/	�

������	�K���	�����	��
�����	��������	��1����/�������
�
���������	����	��
���	�������	A�GN�%
�/������������	��	��
�����	�������	��

�	�	�����
�����	�#�F#��V���������K���	�����������	8�	��	��	����	����	���������	�������k��������	�	8�	����
���	����	�	���������

��������	�����������/����������/����	�#�������	������
��	�		�������
R���������	����	����
�/���������K��
����K�����������	��
���

��	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������N�#��	�������	�����	������������	��R������������	�	��������
�'	�	�/	��)&K�

�0&0K���	��������������������������	@�1��	���/�����	��
���&�)K�00K�00N�

� "�	���������/	���
�����	�����/	�������	�K���	��������������
�
������1��1	��
���	����������	�������	���������
���	�������	A�G�

������	�	��������	����V	������������������	����	�����
���	�����V����V	�K���	��1����/�	�R���������	����	���
���	������������	�

�������
��	����	�����R�����������	���	�������������
���	�$������N

� ����
��������.K��0&&K� ��	��	������
�'	����������
� ��	�$�����������	���������)K-0.K7D0�����	���	��	�	�����������8����	���

-.ND-Z��
���	����	����������F������	����������	�	��	���/���/��������	����	��N�"�	�#�������	���V	���������	�������	���	�	����

�
�����	�#�F#��V���������������/	�������	��������������	�������������	1������������	����	��
���	�������	�������������������	�

�������	���	���FR1	��	��	���A��ZG��/�������	�������	@��	��/����	�5��������	@��	�	��������	��������������	����	����������F��

����	����������
���	�$���������	������
����/	������	��������/�	������������	����������	@��	�	�����
���	�5��������	@��	�	���N

� "�	��/��������	�����������	����
���	�$�������/	
��	������
�	����	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V����������������
������P

Before the Proposed Renewal of  Share 

Buy-Back Authority

After the Proposed Renewal of Share 

Buy-Back Authority

Public shareholding spread A�G�-.ND-Z� A/G�-�N47Z

 Notes:

 A�G� ����
��������.K��0&&N

 A/G� ����
��������.K��0&&K���	����	����������F�����������
�!$+%������D�K&D4K�70������������)D�K.4-K�00�����	����������

� DK0-4K.00�����	���	��������	���������	�N�#��	�������	������������������	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V��������� 

� ��1��1	����	�����	���	�������	��
�)DK�.4K-�0�����	��A/	���������8����	����	���	���	����A&0ZG��
���	����	����������F� 

� ����	����������
���	�$�����������
��������.K��0&&K�����������������������	8	����	��
�9�3���������������������	�����	�	������� 

� �
���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������G�������	���/	���
�����	���	���/����	�'��	�������
���	�����K���	 

 major shareholders of the Company and persons connected with them remain unchanged.
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3. Rationale for the Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority

� "�	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������	��/�	���	�$���������������	�����R���������	����	���������	����	���

�	@��	��
����	K����������	�������������	�N�"�	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V��������������	�����	���	�9���������	��

����	�AW9��YG������	��	���	���@�������	1	���
���	�����	���
���	�$������������	�#�����	�����	�K��������	�	�������������1	���

������1	�������������	����V	������	��
���	�����	���
���	�$������N�3��	�����	��������1�����	���
���	�������	���	�	�����
�����	�

#�F#��V���������������	�$�������������������	����	�����	����
������P

� A�G� "����������	�$������������V	���	1	���1	��	���	������������	����������������������	����������	����	���	�1��	�������� 

� ���������������/����	���	����V	������	��
���	�����	�������	��	K�	�����	���1	�����(����R�	��	?

� A/G� "����������	�$�������k	8�/�������������	1������	��	���	����������������	K�����	�����
���	��	/�������	@���������������K���� 

� ��	���>	��
�	@���?�

� A�G�� \�	����	�����	��/�����/��V�/����	�$���������	�����	��	�K�����	����	����
���	�$���������	���V	������	�X����������	��	��� 

� ��	�1��	��
���	�����1	���	��������	�$������������	��	��9����
���	�$�������������	���������������	��	?����

� A�G� "�	�������	������	������/	��	��������	���������	������������/�	���������	����	��������1��	�������[����	����������	���	� 

� ���V	���������	����	�������
��	�������������	������������������	�������������	�����	�N

� "�	����	�����������1�����	���
���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������	�$�������������������	����	�����	����

follows:

� A�G� "�	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V����������������	��	���	�R���������	����	���
���	���������������	���������	 

� �����
��������/	��	����1	���	�������������	�����������	�	��	������	�
��	?����

� A/G� �����	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V�������������������/	����	�����
��	����	�����R�����������	���	����������� 

� �
���	�$������K���������	���������	��	��������
�R���������	����	���1����/�	�
���������/������������	����	��������	����	����	 

 future.

� "�	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������K��
�����	�	��	�K�������	��	���	�R���������	����	���
���	�����K�/������	�

��	���������������/��������K��������������

	�����	�
���	����	��
���	�����(��/���	����������	����
���1��	����/����	�$������N�

�	1	���	�	��K���	�#����������/	�����
���
���	����	�	����
���	�$�������������������	����	��������	���V������	�������	���	�	����

�
�����	�#�F#��V�������������������	��/�	@	�������	���������
���	�����	��������	�N

4. Effects of Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority

� ��� �
� ������ �.K� �0&&K� ��	� ���	�� ���� ����F�� �������� �
� !$+%� ��� ��D�K&D4K�70� ����������� )D�K.4-K�00� ����	�� ���������

DK0-4K.00�����	���	������ ��	����� ����	�N��������� ����� ��	�$�������������	���� ���)DK�.4K-�0�!$+%�����	�� �	��	�	������

�����8����	����	���	���	����A&0ZG��
��������	����������F������	�������������
��������.K��0&&�������������	��������	����	�

����	��	��������	�����1	���/	��	����	�������	���������	�����/���K���	�	

	�����
���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V����������

�����	�����	��������K�	�������K����	������������X�������	����	��(����	�	���������	�����	�������	��������	��������������	������������	�

Code are as set out below:

4.1 Share Capital

� "�	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������������1	��������	����	����	�����	

	��������	����	����������F��

����	����������
���	�$�������������������	���	����	�����	��������	��/����	�$�������������������	�������	���	�	�����
�

����	�#�F#��V������������	�����	��	���	������������	����������	����������F������	����������
���	�$�������/	�����	��	��	��

�����������N�3����	����	������K��
���	�����	��������	����	��	����	�������	���������	�K���	�������	���	�	�����
�����	�#�F

#��V��������������������

	�����	����	����������F������	����������
���	�$������N

4.2 Earnings

� "�	�	

	����
���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������	�9����
���	������������	�	��������	�������	�����	��

�
���	�����	��������	�	

	���1	�
����������������	���������R����	���	�������	��
���	�����	��������������������	�	��������	�

�����	�����N���������	�$������������	�����������	�����	��������	�������	���������	�������	�	�����	�����	���/�	@	����K�

�	�	�����������	�����	������������	����������	����	��	����K���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V����������������1	���

������1	�	

	��������	�9����
���	�������
���	�	����������������	��������������1��	�1	���N

� %
���	�����	�����������	����	�����	��	�K���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V�������������������	��	���	�9����
���	�

����N�+��	1	�K���	�����	��	����9��������/	��

	��	�������	�	8�	����
���	�@������
���	��	������������	����	�	��������	����[

�������	��	������	����	�	���	8�	��	������	������	������������	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������N

�"�"9�9�"�3*���3�3�9'��9�9\�5�3*��!"+3�%"<�A����(�G

*���!����"	��������	��#	��������������	�%���3�������	��AW������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������YG
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4. Effects of Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority (cont’d)

4.3 Directors’ and Substantial Shareholders’ Interests

� "�	�	

	�����
���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������	��/�������������	����	��(�����'��	�����(�����	���������

/��	�������	��	����	���
��/�������������	����	���������	��	����	���
�'��	�����(�����	����������	��	���1	�������
��������.K�

�0&&���	����
������P

Before the Proposed Renewal of Share 

Buy-Back Authority

After the Proposed Renewal of Share Buy-

Back Authority

Direct Indirect Direct Indirect

Name

No. of 

Shares %(d)

No. of 

Shares %(d)

No. of 

Shares %(e)

No. of 

Shares %(e)

Directors

J��K�'	F"���������V�����

���"	��J�� – – A�G47K7))K)-0 ��N-0 – – A�G47K7))K)-0 �DN4&

J��K�"	F�	�������V�����

���9������J�� – – A/G�0K&-�K0-0 �N7D – – A/G�0K&-�K0-0 �N4-

+���K�<	�F$����������

V�������������	��

Huang )04KD00 0N0. – – )04KD00 0N04 – –

'�N�+	�������J��	�V	� �00K000 0N0� �00K000 0N0- – –

���+�������Q�3���

Hoay Seng – – – – – F – –

Charlie Ong Chye Lee – – – – – – – –

Substantial Shareholders

Eastbow 4&K�-)K--0 �7ND7 – – 4&K�-)K--0 �-N4. – –

J��K�'	F"���������V�����

���"	��J�� – – A�G4&K�-)K--0 �7ND7 – – A�G4&K�-)K--0 �-N4.

Lembaga Tabung Haji )DK)7-K-70 &0N&) – – )DK)7-K-70 &&N07 – –

Notes: 
A�G� #��1���	��
������/��������� ���	�	��� ���9���/���%��	����������5����	��AW9���/��YG��������	�	����
�����	�/��1���	��
�

�	������&)7A&�GA�G��
���	�$������	�����K�&4-�N

A/G� #��1���	��
������/������������	�	������%���/����	�\�������	�5����	���������	�	����
�����	�/��1���	��
��	�������&)7A&�G�

A�G��
���	�$������	�����K�&4-�N

A�G� '		�	�����	�	���/��1���	��
������/������������	�	������9���/��N

A�G� �	��	����	�����	�������������	��/��	�����)-.K.�-K700�!$+%�����	��	8�������DK0-4K.00�����	���	������ � ��	�����

����	��
�������������	����������F������	����������
�)D�K.4-K�00��������������	���
���0N�0�	���N

A	G� �	��	����	�����	�������������	��/��	�����)).K)0-K�.0�!$+%�����	������������	�������	���	�	�����
�����	��#��

#��V������������������	��������
���������������	�����������	����	��	��������	���������	�N�

�"�"9�9�"�3*���3�3�9'��9�9\�5�3*��!"+3�%"<�A����(�G

*���!����"	��������	��#	��������������	�%���3�������	��AW������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������YG
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4. Effects of Proposed Renewal of Share Buy-Back Authority (cont’d)

4.4 Net Assets

� "�	�	

	����
���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������	��	�����	��������	�����	����	������	��
���	�����������

�	�	��������	�������	�����	���
���	�����	��������	�	

	���1	�
����������������	���������R����	���	�������	��
���	�����	��

������������������	�	��������	������	�����N

� %����	�	1	��������������	�����	�����������	����	�����	��	�K���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V����������������	��	�

��	��	�����	����	������	��
���	��������	����	�������	�����	��	������	�	8�		�����	��	�����	����	������	������	��	�	1����������

in time, and vice versa.

� "�	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V����������������	��	���	����V�������������
���	�����K���	�@������
������������

depend on the purchase prices of the Shares and the number of Shares purchased.

� "�	��	�� ���	����	������	������ �	��	��	� �
� ��	�����	��������	����	� �	����	����� ��	����� ����	���	� ��� ��	� �	@��	�	��� 
���

��	���������	�����/	������	���������������

�	����������	@���K��	�������������	��	��	������	��	�����	���/����	�������
���	���	�����

shares. If the treasury shares are resold on the Bursa Securities, the net assets per Share will increase if the Company realises 

a gain from the resale, and vice versa. If the treasury shares are distributed as share dividends, the net assets per Share will 

decrease by the cost of the treasury shares.

5. Share Prices

� "�	�������������	����������	�������	���
�!$+%�����	������	�����#�����	�����	��
�����	��������	�1	�A&�G��������
�����������0&0�

���*	/������0&&���	����
������P

Highest (RM) Lowest (RM)

Year 2010:

March &N7� &N�-

����� &N�& &N)7

May &N77 &N�&

]�	 &N). &N�.

]�� &N)D &N�-

���� &N7� &N�.

September &N7) &N)7

October &N). &N)�

��1	�/	� &N)- &N�D

'	�	�/	� &N)D &N�.

Highest (RM) Lowest (RM)

Year 2011:

]����� &N)D &N�D

*	/���� &N)7 &N�D

�"�"9�9�"�3*���3�3�9'��9�9\�5�3*��!"+3�%"<�A����(�G

*���!����"	��������	��#	��������������	�%���3�������	��AW������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������YG



11

UCHI Technologies Berhad A7�D.40F�G

6. Purchases Made by the Company of its Own Shares in the Financial Year Ended December 31, 2010

� "�	���
��������������	�������	�����	�/����	�$��������
�������������	����������	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0����

�	�����������	�����
�������������	����N

7. Interested Directors, Substantial Shareholders and Persons Connected to Them

� ���	��
���	�'��	�����������/�������������	����	����
���	�$���������1	��������	�	��K����	�����������	��������	�������	���	�	�����
�

����	�#�F#��V�������������K��
����K���	��	���	��
���	���������	�N����	��
���	��	����������	��	�������	�'��	�����������/���������

����	����	����
���	�$���������1	��������	�	��K����	�����������	��������	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������������
����K�

the resale of treasury shares.

8. Directors’ Recommendation

� "�	�#����K���1����������	�	���������	�����
���	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������K�����
���	��������������������	��

�	�	�����
�����	�#�F#��V������������������	�/	������	�	����
���	�$������N������������K�����#������	����	������������1��	����


�1����
���	�����������	���������	��������������	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V�������������/	���/�	�������	�
�����������

���N

9. Malaysian Code of Take-Overs and Mergers, 1998 (“Code”)

� "�	�������	���	�	�����
�����	�#�F#��V�����������
������	��������
���A��	��	������	����	�����	��	�������	��	�������	���������	�G�

�����	����������/�������������	����	�����[��������	����������������	���������������������������������	�	�����

	���/��������N�%�������

�	��	��K���	�#������������
���
���	����1���������	���������	����	���ND������N4��
���	�$��	N

10. Disclaimer Statement By Bursa Securities

� #�����	�����	�����������	��	�����������	�	��������� ��� ���� ������	K������	��	K� ��V	������	������/������
��� ��	�����	�����
� ��	�

����	�	��K���V	������	��	�	����������������������������������	�	�	�������	8��	����������������������/������������	1	��
������������

howsoever arising from or in reliance upon the whole or any part of the contents of the Statement.

�"�"9�9�"�3*���3�3�9'��9�9\�5�3*��!"+3�%"<�A����(�G

*���!����"	��������	��#	��������������	�%���3�������	��AW������	���	�	�����
�����	�#�F#��V���������YG
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$3��3��"9�%�*3���"%3�

Board of Directors

Chairman

� J��K�'	F"���������V��������"	��J��

Managing Director

� J��K�"	F�	�������V��������9������J��

Senior Independent Non-Executive Director

� ���+�������Q�3���+�����	��

Independent Non-Executive Director

� '�N�+	�������J��	�V	��

 Charlie Ong Chye Lee

Non-Independent Executive Director

� +���K�<	�F$����������V�������������	��+���

� A���	����	�'��	��������J��K�'	F"���������V��������"	��J��G

3��$�����J���

� A���	����	�'��	��������J��K�"	F�	�������V��������9������J��G

Audit Committee

Chairman

� ���+�������Q�3���+�����	��

Members

� '�N�+	�������J��	�V	��

 Charlie Ong Chye Lee

Company Secretary

"���$������J�����

��%$���D0&.77.

Registered Office

���	�&�F0�K�&����*����K�

�	��������K�

&D0K�]�����������

&00�0��	����

"	�� � P�07F��4-)&.

*�8� � P�07F��-.)&.

� � P�07F��.�&&.

Principal Bankers 

+�#$�#��V����������#	����

$%�#�#��V�#	�����

'	����	�#��V�A��������G�#	����

Auditors

'	�����	�J�����$���

$����	�	������������

7���*����K�\�����\���

��&F�K�]�����#���

&0)�0��	����

"	�� � P�07F��..���

*�8� � P�07F��..)��

Registrar

Tricor Investor Services Sdn. Bhd.

5	1	��&DK�"�	�����	���������"��	�

����;���	��$���K�5���V�������	�������

�4�00�J����5���

"	�� � P�0)F��-7)..)

*�8� � P�0)F��.�&..-

Stock Exchange Listing

��������V	���
�#��������������	�����	��#	����

Website  : www.bursamalaysia.com

����V����	� P�����	�

����V�$��	� P�D&00
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%��&440K�!����"���	���	��	����	�������N���N�9������J�����1	��

��� �	����� ���� ���� �������	�� ��� �� '��	����� �
� !���� 9�	��������

A�G� ���N� #��NK� !���� 3���	�	�������� A�G� ���N� #��N� ���� !����

%������	��A�G����N�#��N�

��N�9������J�������	������/�	�
�����	�����(���1	�������	������K�

business development and strategic planning.

+	�����������	�#������
������������	����	����	���������������

holds directorships in certain private limited companies.

DR. HEINRICH KOMESKER

��	�� �4K� �	����K� ���� �������	�� ��� ��	� #����� �
� !����

"	��������	�� #	����� ��� ]������ &K� �00D� ��� %��	�	��	��� ���F

98	���1	� '��	����N� +	� ���� �������	�� ��� /	� �� �	�/	�� �
� ��	�

�����$������		����������������$������		����������&K��00.�

����]�	�&K��0&0��	��	���1	��N�

+	� ������	�� 
���� "	�������� !��1	������ $�����F\���	������ �
�

#�������	��K��	�����������	��������'�����	�N�%��]�������0&&K�

�	������������	�����$��	
�"	��������3
R�	���
��	���������K���

�	�������	��������
���+��	�+	�������	��������N

He started his professional career as an assistant at the institute 

of precision engineering, measurement and control engineering at 

��	�"	��������!��1	�������
�#�������	��K��	�����N�%��&4.�K��	�

���
�	�����;���	�V��������V	��
����	���	��������������	�1����

��	��	�� ��1������ ��� ��	� �	�	����� ���� '	1	����	��� AW�2'YG�

�	�����	��N� %��&4.���	� �����	�� ���J����$���������� ���2'�

�����	���������&44&��	�����������	�������	�'�1�����������	��


���+	���������$��	�����������	�������	8������ ���V��1	��

J���N� %�� &44�K� �	� /	���	� ��	� '��	����� �
� ��	� %��	����������

�	�	�����$	���	��
������	8���������$�	�K�*����	N�%��&44�K��	�

/	���	������	���
���	��2'��	��	����
��������1	K���	����������

���V������������	����������	8�����N�*����&44DK��	������	��

��	��	1	����	����
�9���	���� ����*���������� ��

		�������	��


��� �����	8� ����� ��� ����>	�����K� �	������ ���� *����	N� %��

&444��	���1	�����#����F��	�	��������A#�+G����'��	�����
���

��	� ��	������ ��1�����N� %�� �00�K� �	� ���� ������	�� ��� "	��������

'��	������
���	�#�+�'�1������
���$����	����������������������

���� ����	�	��	F�	��	��� ��� �	�����K� ���1	���� ���� �����N� %��

�����00)K��	�/	���	�$��	
�"	���������3
R�	���
�]J�+�������

��/+� ������ ��� �� �	����� �������� ���� ������ ���V	�� �	��	��


��� ���
	�������� �������� ���� �	���	��� 	@���	��� ����� ������� ���

�	����������!��N�

He does not hold directorship in any other company.

KAO, DE-TSAN also known as TED KAO

��	�� �)K� "�����	�	K� ���� �������	�� ��� ��	� #����� �
� '��	������

�
� !���� "	��������	�� #	����� A!����	�G� ��� ������ &0K� �000� ���

��������� '��	����N� +	� ���� �������	�� ��� ��	� $�������� �
� ��	�

$������� ��� ��1	�/	�� �-K� �00&N� +	� ��� ����� �� �	�/	�� �
� ��	�

Employee Share Option Scheme Committee of Uchitec.

��N� "	�� J��� ������	�� 
���� ��	� '	�����	��� �
� 9�	��������

Engineering, Ming Chi Institute of Technology, Taiwan, which 

�����������	��/����	��	���V�����*���������������$�N�5��N��+	�

started his career with Chain Let Co. Ltd., Taiwan, a bathroom 

����	����
����	�� ��� �����X	��� 	����		�� ���&4D4N���N�"	��J���

later resigned and began intensive research on global electronic 

���V	�N�+	�����	����	��/��J�������
����$�N�A���	�����V�����

�����/	���J������/+�2�$�N�J�GK��	�����K�����	�����	�	��������

/������������	�����&4.0N�

��N�"	��J���
���	��!����9�	��������$�N�5��N����"���������&4.&N

%�� &4.4K� ��N� "	�� J��� �	�	��	�� �	����K� ��������� ��� ��	�

���
�������� /��	� ���� 
���	�� !���� 9�	�������� A�G� ���N�

#��NK� !���� 3���	�	�������� A�G� ���N� #��N� ���� !���� %������	��

A�G����N�#��N�\��������������	�����
�	8�	��	��	�����	���������

�	1	����	��K���N�"	��J�������/		����	�����������
�!��������(��

�	���������������V	��������	����N

+	�����������	�#������
�!����3���	�	��������A�G����N�#��NK�!����

9�	��������A�G����N�#��NK�!����%������	��A�G����N�#��N����������

holds directorships in certain private limited companies.

KAO, TE-PEI also known as EDWARD KAO

��	�� �&K� "�����	�	K� ���� �������	�� ��� ��	� #����� �
� '��	������

�
� !���� "	��������	�� #	����� A!����	�G� ��� ������ &0K� �000� ���

98	���1	�'��	����N�+	������������	��������������'��	������
�

��	�$������������1	�/	���-K��00&N�+	������������	�����/	���

�	�/	���
���	������$������		�����������4K��000������	����	��

������	�/	���
���	������$������		����������&K��00.N�$��	����K�

�	� ������	�/	���
� ��	��	��	�������$������		�����9�����		�

Share Option Scheme Committee of Uchitec. 

+	� ������	�� 
���� ��	� '	�����	��� �
� "	8���	� 9����		����K� ��N�

]���(�� 2� ��N� ����(�� %������	� �
� "	��������K� "������ ��� &4.0N��

!���� ���������K� ��N� 9������ J��� X���	�� ��	� ����� ��� "������

��	���	�	�1	��3
R�	��"��������$���	��������������5	��	���
�

5��������N��%��&4.�K���N�9������J���X���	������	��	��/����	�K���N�

"	��J��K����!����9�	��������$�N�5��NK�"������A!����"���	�G�������

�����������
���������������N��%��&4.7K��	�X���	��%"*�$����������K�

���	��F	���/����	��]����	�	����������������N�+	��	���	�����!����

"���	�����&4.-N

'%�9$"3��(���3*%59
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NG HAI SUAN @ OOI HOAY SENG

��	�� D0K� ���������K� ���� �������	�� ��� ��	� #����� �
� !����

"	��������	��#	������������� )0K� �00&� ��� %��	�	��	������F

98	���1	�'��	����N�+	�������	���������	������	�����%��	�	��	���

���F98	���1	�'��	������
���	�$������������1	�/	���DK��00&N�

+	������������	��$���������
� ��	������������$������		�����

�	��	������� $������		� ��� �	��� ��� �� �	�/	�� �
� ��	� �����

$������		N� 3�� ]��� &K� �00.K� �	� ���� 	�	��	�� $�������� �
� ��	�

�����$������		N

+	� ��� �� �	�/	�� �
� ���������� %������	� �
� ����������� ����

���������� %������	� �
� $	���R	�� �/��������������N� +	� ���� ��

�����	���
���R����
�$����	�	�������������/	
��	������	���	�	���


���� ��	� R��N� ��N� 3��� ���� ������� �1	�� �	���� �
� 	8�	��	��	� ���

���1�������������K���8�����������������/���	�����1�������	�1��	��

to various clients, which include multinational companies. 

He holds directorship in a number of other private limited 

companies.

CHARLIE ONG CHYE LEE

��	�� -DK� ���������K� ���� �������	�� ��� ��	� #����� �
� '��	������

�
� !���� "	��������	�� #	����� ��� ]��� &K� �00.� ��� %��	�	��	���

���F98	���1	� '��	����N� +	� ���� �������	�� �� �	�/	�� �
� ��	�

����� $������		K� ����������� $������		� ���� �	��	�������

Committee.

+	��������	�� ��������	������
�	��/	��������	�� ���/��� ���&4D0����

�	����N�����

��/���+�����K����	���	����N�����

�K�]���������

2�3��K���	���	����N�����

�K�]��������K�3���2�$�N������	����N�

]��������K�3���2�$�N�����������	�/	���	��������	�����&4D&�����

�	���	�����]�	�&4..���	���	��	�������������	�����������	���	��

��	����	���������	��
��	����N�3���2����	�V���N�+	������������

��1��1	�����/��V����������������	����V��������������������1��1	��

in litigation on maritime and other miscellaneous matters. In May 

�007K��	��	���	������������	�����������������	������������������

�	����N�3���2����	�V���N��

He holds a directorship in another public limited company. 

HUANG, YEN-CHANG also known as STANLEY HUANG

��	��70K�"�����	�	K������������	�������	�#������
�'��	�������
�

!����"	��������	��#	����K� ��� ������	����	����	����� �����N�J��K�

'	F"���������V��������"	��J������*	/�����&K��0&&N��

+	� ������	�� ��� &447� 
���� $���� <��� $��������� !��1	�����K�

$���F5�K� "������ ����� �� #N�� '	��		� ��� �������N� !����

graduation, he served two years in the army. Later, he joined 

!���� 3���	�	�������� A�G� ���N� #��N� ��� �� �	����V� ���� ����	��

��������������/	
��	��	����	����������	��'	��		����$����	��

���	��	� ��� ��� $���� ����	� !��1	�����K� ����	����K� !��N� �
�	��

graduation, he returned to Taiwan and joined Taishin International 

#��VK�"���	�K�"���������%"�'	�����	����	������+	�������00������

����������	��������������������	������00�N�%���00DK��	�X���	��

Uchi Technologies Berhad and currently holds the position as a 

"��V�*���	������	�N�

He does not hold directorship in any other company. 

OW CHOOI KHIM

��	��7�K����������K������������	�������	�#������
�'��	�������
�

!����"	��������	��#	����K� ��� ������	����	����	����� �����N�J��K�

"	F�	�������V��������9������J������������&K��0&&N�

��	� ������ �� ����	�� �	��		� ��� #���	��� ��������������� 
����

��	� !��1	������ �
� �������������� ���� ��� ����� �� �	�/	�� �
� ��	�

����������%������	��
�����������N���N�3�����������"	���<���

2�$�N� ���&44)���	�	� ��	� �	�1	�� 
������	������
�-�������������

���������������		N�!����������������	�X���	��'	�����	�J�����$�����

A
���	����V��������J������$����2�$�NG� � ���&447������������

���������� ��������������	�� ����	�������������������N���	� �����

�	��� ��	�����������
����������������	�� ���'	�����	�J�����$����

/	
��	���	�X���	��!����3���	�	��������A�G����N�#��N�����������

*�����	� '	�����	��� +	��� ��� &44.N� $��	����K� ��	� ������ ��	�

��������������*�����	������	���
�!����"	��������	��#	����N

��	�����������	�#������
�!����3���	�	��������A�G����N�#��NK�!����

9�	�������� A�G� ���N� #��NK� !����"	��������	�� A'������G� $�NK�

Ltd. and does not hold directorship in any other company.

Note:

��N� "	�� J��� ���� ��N� 9������ J��� ��	� /����	��N� ��N� �����	��

+���������	��	��	���
���N�"	��J��N

��1	�����������	�K����	��
���	����	��'��	��������1	P

&N� ���� 
������ �	����������� ����� ���� '��	����� ���� [� ��� ��X���

����	����	���
���	�$������?����

�N� �������k�����
����	�	����������	�$������?����

)N� ���� ���1������� 
��� �

	��	�� ������� ��	� ����� &0� �	���� ���	��

��������
R���

	��	�N

'%�9$"3��(���3*%59�A����(�G
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$3��3��"9��"�!$"!�9

UCHI OPTOELECTRONIC 
(M) SDN. BHD

(Company No. 190793-K)
Malaysia

UCHI ELECTRONIC 
(M) SDN. BHD

(Company No. 182613-W)
Malaysia

UCHI INDUSTRIES 
(M) SDN. BHD

(Company No. 190838-X)
Malaysia

UCHI TECHNOLOGIES 
(DONGGUAN) CO., LTD
People’s Republic of China

100%

100%

100%100%
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*%���$%�5�+%�+5%�+"�
*%;9�<9����*%���$%�5��!����<

Year ended December 31

2006

RM

2007

RM

2008

RM

2009

RM

2010

RM

�	1	�	 �&�)K&4-KD0�� �&�-K.D�K�.�� �&��K.4.K7)7� �.)K&)4K�07� �&00K..�K.)-�

���R��/	
��	���8����� �.�K7�DK4.&� �D.KD74K0�.� �-0KD0.K&-&� ��DKD&&K4-.� ���K4)4K�.4�

���R���
�	����8����� �.)K..DK-�4� �D.K��.K&�7� ��.KD7.K7�0� ��-K4�)K�0-� ���K�DDK040�

'�1��	�����	����	������

paid in respect of 

R���������	���	��	�P

�������
��������������	�

��0N�0�	����A�	�G ��D� ��0� �&��  6 ���

�����������A�	���
���8G �4.K&��K0..� �D7K�4�K&)0� �77K�&0KD00� ���K�-DK0�4� �&.K���K.���

'�1��	����������	�����

�	��	����
�R���������	���

ended:

�������
��������������	�

��0N�0�	����A�	�G  not applicable  not applicable  not applicable  not applicable �D�

����������/�	�A�	���
���8G  not applicable  not applicable  not applicable  not applicable ���K.&0K&7. &G

"��������������������

����/�	�A�	���
���8G �4.K&��K0..� �D7K�4�K&)0� �77K�&0KD00� ���K�-DK0�4� �77K))�K4D) �G

"��������	���9�����	� ���7K�)4K)�&� ��))K��DK7D0� ��0DK44.K44)� �&.4K��7K)��� �&)KD).K�--�

����	����	��(�	@��� �&4�KDD�K7�.� �&D�KD�0K0&-� �&-4K0�-K&4&� �&-)K�D.KD)&� �&.0KD0.K)&-

�	�������/�	����	�� �&4�KDD�K7�.� �&D�KD�0K0&-� �&-4K0�-K&4&� �&-)K�D.KD)&� �&.0KD0.K)&-

��/	���
��������������	��

issued and fully paid as 

�
�'	�	�/	��)&

�)D)K470K.00�

��
���0N�0�	����

�)D�K0D-K.00�

��
���0N�0�	����

�)D�K0D-K.00�

��
���0N�0�	����

�)D�K�)4K.00�

��
���0N�0�	����

�)D�KDD7K�00

��
���0N�0�	����

)G

���
������	����	���1	���	�

number of shares �)D)K)0.K077� �)D7K�7&K7D4� �)D&K-4)K-�-� �)D0K4)&K�4D� �)D0KD�0K70&�

�	��9���������	������	�A�	�G ���N7D� ��0N.4� �&�N.&� �DN�D� �&7N&.�

�	�������9@��� 7)N�Z 77N�Z )7N.Z &-N�Z �4N&Z

&G�� �	��	�	���������8���������
���1��	�������/�	�/��	���������������������	�� ��� ���	�����
�*	/������.K��0&&N��������������
�

��1��	�������/�	�������/	��	�	����	�������	�����	��
�/���	������]�	�)0K��0&&��
���	��������1��	������	������1	��/����	�����	����	���

�����	�
������������������	�	�����		����N

�G  Summation of dividend paid and dividend proposed.

)G�� 3
���	�������)D�KDD7K�00����	������
����������������������	�K��K��DKD00�����	����	��	��������	���������	��/����	�$������N�������

'	�	�/	��)&K��0&0K���	���/	���
����������������	��������	�����
������������)D0K�&-K�00��������������	���
���0N�0�	���N
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*%���$%�5�+%�+5%�+"��A����(�G

*%;9�<9����*%���$%�5��!����<

�00-� �����������00D� ��� �00.� ������������ �004� ��������0&0

��	1	�	�� �������
���/	
��	���8�����

      RM’000

�00K000�q

&�0K000�q

&00K000�q

�0K000�q

0

�00-�� �����������00D�� ��� �00.�� ������������ �004�� ������ �0&0

�����	����	��(�	@���� ������	��	���������	������	�A�	�G

      RM’000

�00K000�F

&�0K000�F

&00K000�F

�0K000�F

0

*%���$%�5�� � � � �

� � +%�+5%�+"�

&00K..�K.)-

&�)K&4-KD0�

.�K7�DK4.&

&�-K.D�K�.�

D.KD74K0�.

&��K.4.K7)7

-0KD0.K&-&

.)K&)4K�07

�DKD&&K4-.

��K4)4K�.4

&.0KD0.K)&-
&4�KDD�K7�.

&D�KD�0K0&- &-4K0�-K&4&
&-)K�D.KD)&

&�N.&

�0N.4

��N7D

&7N&.

DN�D

(SEN)

F����

F�0�

 

F&�

F&0

����������������F�

�����������������0
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$+�%����(���"�"9�9�"

Dear shareholders,

3��/	���
��
���	�#������
�'��	�������
�!����"	��������	��#	�����

AW!$+%"9$Y����W��	�����YGK������1	���	���	�����	���	������	�	���

��������	��������	�������������	��*�������������	�	�����
���	�

�����
�����	�*���������<	����0&0N

"����K� W������ ��		�Y� ��� ��� ����	�� �� �	�	� ����������	N���� ��	�

entire world moves towards embracing sustainable development, 

	�	����	
R��	��������/	���	�����������N����������	����/	��������

of innovative processes, UCHITEC is proud to be a trailblazer 

�����������	��N�\���	���	�9���	���	��F�	������	@��	�	��������	�

����� �����/�� ���� �

F���	� 	�	�������� ���	�� ����������� 
���

���	����������
R�	�	@���	���������		�����/	��	����������	������

����0&0�����0N��������/���0&)K�������
���������	��(���������

��1	����	����������	���������	�����	���	@��	�	����
��	��������0N��

����������	�]������&K��0&0N�

Fair Financial Performance

*��� ��	� R������� �	��� 	��	�� '	�	�/	�� )&K� �0&0K� ��	� ����(��

�	1	�	� ���� ��� ��&00N4� �������� A�004P� ��.)N&� �������G� �����

�����	����������R���
���7-N����������A�004P���)4N0��������GK�

�	��	�	������ �����1	�	���� �
� �&Z� ���� &.Z� �	��	���1	��� �1	��

<	����004N

"�	� ����(�� ��	������� ���R�� ������� 	���	�� /�� &Z� 
���� 7DZ�

���<	����004����7-Z�
�����	�R���������	�����	���	1�	�N�"�������

������� �����/��/�	� ��� ��	� �����8����	� .Z� ����	�������� �
� ��	�

�������� ��������� �������� ��	� !�'� ���� k�������� ����������

����N�+��	1	�K���	�����������	������������	���	����������������

increase in sales volume and further enhancements in operational 

	8�	��	��	N�

!$+%"9$(�� /�����	� ��		�� �	������ ������N� *���� �	�	���	��

internally from the operations during the year amounted to 

��7.N-� �������K� ���� ��	� ����� �	������ 	����	��� �	/�� 
�		N�

$�����	�	�1	���
� ��	����������	��	��
������&��N0������������

'	�	�/	��)&K��004������&�)N��������������
�'	�	�/	��)&K��0&0N�

��������������
���	�����(��R���������	�����
����004������0&0�

reveals that UCHITEC has made great achievements in the year 

��	���	1�	�N�+��	1	�K��	��������������V		����������������004�

was a low base year. We shall stay humble and continue to climb 

����	�1��	F���	������������	�1���������	�����������������	��

����������1	�	�����������������@�����������	��1	��N�

UCHItecture – Enhancing R&D and Operating Efficiency

In line with our position at the helm of the industry, we remain 

unwavering in our efforts to strengthen our technological 

capabilities and enhance the value of our product offerings 

��� ��� �����	��� /�� 
������� ���	���1	��� ��� ��� �	�	����� 2�

'	1	����	��� A�2'G� ��1�����N� ������	�� ����� ��	�	� 	��	�1���K�

�	���	�	8���	������������	�!$+%�	���	K����������������	�%%%�

/�������	8�	���������X	��� ���	������������ ���	�	1��	�����2'�

����/�����	��
�����	�/	�	R���
���������	��N�

������ ���	��K� ��	� !$+%�	���	� ����� 	��������� �� �	�� *����

������������5�/�������K�_���	���/������"	�������K�$�	�������K�

����	F�
F��	F���� 	@���	��K� 	�����	�� ���������� ������������ ����

assembly areas automation. More importantly, this facility will 

allow our customers to leverage on our strengths and capabilities 

R�������K� ���� 	���/����� ��	��� ���� �2'� �
R�	�� ������ ��� ���

��	���	�� ��� �����/�����1	� 	

����� ����� ��F������ �	����� ����	�

/	�	R��N�

"�	� 
�������(�� �	�������� ����� ����� /	� ��� 	�����	� ��	� ����(��

��	���������	
R��	���K�
	��������	��������	�����V�	�1�����	����

that promote stronger sense of belonging and higher morale 
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independently. 
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grateful to announce that UCHItecture is solely being funded 
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our shareholders. 

With this enhancement, we believe that we shall continue to climb 
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Declaration of Dividends 
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Sustainable Development
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corporation, society and environment, in our Corporate Social 
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facilitate this.
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and environment.
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to ensure sustainability of water conservation, in supportive of the 
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It is also noteworthy to emphasise that our upcoming UCHItecture 
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efforts in environmental conservation. 

Employee Excellence
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growth and development.
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our employees. 

Future Prospects

The escalating operating cost is one of the challenges that we have 
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we continue to fortify our strong foundation and strive for cost 

optimisation by reengineering our production processes as well as 
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Hence, we are optimistic that, barring any unforeseen 
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our responsibility to strive for the betterment of the community 

and the environment.
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responsibilities into our business strategies for the sustainable 
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large and play a role as a caring corporate citizen.
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governance practices.
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developing its human capital and observing the rights of its 

employees.
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preserving the environment.

Community
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in the community through various activities held with the aim of 

caring for the wellbeing of the society at large. 
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accounting practices. In achieving its corporate goals, business 

ethical values will not be compromised. UCHITEC was awarded 
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socially responsible corporate citizen. 

Workplace
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based on performance. Continuous learning and development 
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Environment
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ensure the environment is preserved for future generation. Uchi 
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constantly upgraded and products are improved to meet changing 
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environmental laws and regulations.
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the harmony of society as a whole. Many get along and social 

activities for employees were held with the objective to strengthen 

the bonds among employees and to enhance team spirit where 

employees could interact with each other more often with formal 

and informal activities.
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standards of corporate governance are observed throughout 
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A. DIRECTORS

 The Board
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and responsibilities as follows:
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evaluate whether the businesses are being properly 
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programme or shareholder communications policy for 
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control systems and management information systems, 

including systems for compliance with applicable laws, 

regulations, rules, directives and guidelines.

Board Balance 

"�	�#��������	������������	���
�R1	�A�G�'��	�����K��
�����������

A�G���	�98	���1	�'��	���������� ���		� A)G���	� %��	�	��	������F

98	���1	�'��	�����N

"�	� #����� �	�/	��� ��1	� �� ���	� ����	� �
� /���	��K� R��������

���� �	�������� �V����� ���� 	8�	��	��	N� "���� ��8��	� �
� �V����� ����

	8�	��	��	����1����������	����	����
���	�����N�"�	����R�	������

��	�	��������
���	��	�/	����
���	�#�������	����1��	��������	��&)�

2�&7��
�������������	����N

There is clear division of responsibilities between the Chairman 
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functioning of the Board and for formulating general Company 
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particularly important as they provide robust and independent 
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Board Meetings

The Chairman is responsible for ensuring Board effectiveness and 

the Board meets at least four times a year, with additional meetings 
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meeting to the Board members. It has a formal schedule of matters 

reserve to it, which includes strategy and policy issues, major 

��1	���	���K�R���������	��������������	�����������N�"�	�#�����

and its committees are supplied with all necessary information 

���	��/�	� ��	�������������	� ��	��� �	������/�����	��	
R��	���������

effectively.

���� �	�������� �
� ��	� #����� �	�	� ���� �	����	�� ��� ��	� #����(��

����	�N� "�	� #����� �	�� 
��� ���	�� ��� ����� R�������� �	��N� ����

'��	������
�R��	�� ��	��	@��	�	����
�#��������������	�����	��

#	����� A#���� �	�����	�G� ��� �	������� ��� ��	��� ���	�����	� ��� ��	�

Board meetings.
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A. DIRECTORS (cont’d)

 Board Meetings (cont’d)

� ��/	���
�#������
�'��	�����(��		������������/	���
����	�����	�
���	����'��	�����
�����	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K�

�0&0���	����
������P

No. Director

Year 2010

Period of Directorship

Total No. of 

Meetings Attendance

&N J��K�'	F"���������V��������"	��J�� &[&[�0&0����)&[&�[�0&0 7 7

�N J��K�"	F�	�������V��������9������J�� &[&[�0&0����)&[&�[�0&0 7 7

)N +���K�"	��F<	� &[&[�0&0�����-[�[�0&0 � &

7N '�N�+	�������J��	�V	� &[&[�0&0����)&[&�[�0&0 7 7

�N ���+�������Q�3���+�����	�� &[&[�0&0����)&[&�[�0&0 7 7

6. Charlie Ong Chye Lee &[&[�0&0����)&[&�[�0&0 7 7

DN J��� \���K� <���F<���� A���	����	� '��	����� ���

+���K�"	��F<	�G

&[&[�0&0�����-[�[�0&0 � –

 Supply of Information

 The Board has unrestricted access to timely and accurate 

information, necessary in the furtherance of their duties, 

������ ��� ���� ����� @��������1	� /�� ����� ���	�� ��
���������

deemed necessary such as information on customer 

�����
������K� �������� ���� �	�1��	�� @�����	�K� ���V	�� ����	K�

���V	���	�����������	�1�����	������	�
������	N

� "�	� '��	������ �	1�	�� ��	� #����� �	������ ������ ��� ��	� #�����

�		����N� "���� ��� ���	�� ��� �
R��	��� ���	� ��� 	��/�	� ��	�

'��	����������/�����
���	��	8����������K���	�	��	�	�����K����

order to be briefed properly before the meeting.

� %�� ��������� ��� ��	� ����� �	�
������	� ������	�� ��� ��	�

meeting, the Board would also discuss, review and decide 

��	� �����1��� �
� ��@��������� ���� ���������� �
� ���	��� �����

��	� ���	����� ��� ��	� ����K� ��X��� ��1	���	���K� �����	�� ���

�����	�	��� ���� �������� ������	� �
� ��	� ����K� ���������

V	��������	�K�����	��	���������������������N

� ����'��	��������1	����	��� ��� ��	���1��	������	�1��	���
� ��	�

$��������	��	�����������	�	��	�	�����K��		V����	�	��	���

���
	����������1��	������	�����(��	8�	��	N

 Directors’ Training

� ���� 	8������� �	�/	��� ��1	� �����	�	�� ��	� ����������

����	�����������������	�A���G�������	��/����	��	�	�����

%������	� �
� %�1	���	��� ��������� ��������K� ��� �
R����	�

company of the Bursa Securities and attended various training 

��������	�� ��	�� ��	� $��������� 9�������� ��������	��

A$9�G�
���'��	������������������	��������	��	@��	�	�����
�

Bursa Securities. 

 The training programmes and seminars attended by Members 

�
� ��	� #����� ��� �0&0� ��	K� ���	�F����K� ��� ��	��� �	������� ���

��	��������� �����	�	��K� ��������	� ��1	�����	K� ���V�

�����	�	��K�����R���������	�������N�

Conferences, seminars and training programmes attended by 

'��	����������0&0��	�	�����	��	����
���	�
�����������	��P

�� $���������������9������

�� 5��������	@��	�	��P�!����	�

�� *�������������	�	���*���

�� "�8������	��	�����$����

�� ������ *������P� ���V� ���� �	
���F%����������� 
��� �����

Committee Oversight

����'��	�����������������	�������	�������
���	������������������

/	��	@��	��
�������	�������	����V		���/�	����������	1	����	�������

the industry as well as the current changes in laws and regulations.

Appointments of the Board

"�	���������	����
����������������'��	������������	����������	��

it is deemed necessary by the Board, with due consideration given 

�����	���8��
�	8�	����	�����	8�	��	��	��	@��	��
�������������������

duties and responsibilities effectively. The Board is assisted in this 

�	�����/����	������������$������		K��	�������
���������	��	�����

������	�)0��
���	��������	����N

Re-Election

%�� ���������	������ ��	�$������(��������	���
������������K���	�

�������
���	�#������	�/	�����	��	@��	������	���	����	1	���������

�	�	���� �		����� ���� /	� �/X	��� ��� �	F	�	������ /�� ����	����	��N�

�	���� �������	�� ���	������ ������ ����� �
R�	� ����� ��	� �	8��


����������������	�	�����		�����������������	��/	�	����/�	�
���

�	F	�	������/������	����	��N

'��	������ �1	�� �	1	���� �	���� �
� ��	� ��	� �	@��	�� ��� �/����

��	��	�1	�� 
��� �	F��������	��� �������� ��� ���������	� �����

�	������&�4�A-G��
���	�$������	�����K�&4-�N

$3��3��"9��3;9����$9�2�3"+9��'%�$53�!�9�A����(�G

A��������������������&�N�-��
���	�5��������	@��	�	����
�#��������������	�����	��#	����G
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A. DIRECTORS (cont’d)

 The Board Committees

 The following committees are established to assist the Board 

in the discharge of its duties:

� �� ������	
�����
����

  The composition and terms of reference of this  

 Committee together with its report are presented on   

� ���	���-�����.��
�������������	����N

� �� �������������
�����
����

  The composition and terms of reference of this  

 Committee are presented on ���	�� )&� ��� )�� �
� �����

 annual report.

� �� ������
���
�����
����

  The composition and terms of reference of this  

� $������		���	���	�	��	��������	�)0��
�������������	����N

�� ���� �������� ������ ���
�� ������� ���������

Committee (of which, also comprise of management staff)

� "�	�9�3��$������		�����	���/����	����������DK��00-�����

���� 	����	�	�� ��� ���K� 	8	��	K� 	��	�� ����� ���� ������������

pertaining thereto for and on behalf of the Company in such 

����	�� �		�	�� R�� /�� ��� ���� ��� ���������	� ����� ��	� #�	F

Laws of ESOS, regulations and guidelines in force from time 

to time.

� "�	� 	8������� 9�3�� ����� 	8���	� ��� ����� �0&&� ���� ��	�

'��	������ ���� �����1	�� ��� 	8�	��� ��	� 9�3�� 
��� �����	��

�	������
����	��������	������
���������4K��0&&������	�

���	��	�����������������������	�����	�������	�#�	F5���N

� '����� ��	� R�������� �	��� 	��	�� '	�	�/	�� )&K� �0&0K� ��	�

$������� �����	�� ����	� 3������� �
� &0K4D.K400� 3��������

����	�� �
� ��0N�0� 	���� ��� 	����/�	� 	�����		�N� ��� �
�

'	�	�/	�� )&K� �0&0K� /�����	� ��/	�� �
� ����	� 3������

�1����/�	� 
���������	�������)DK77.K�00�3������������	���
�

��0N�0�	���N

B. DIRECTORS’ REMUNERATION

 The Level and Make-Up of Remuneration

� *�����	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0K���	��	��	�������$������		������	������/�	�
����	����������	��������
���	���V�

����
�����V�����	����	��������������	�#���������	��	����������V��	���������	��/	�	R���	8�	��	�����������	�'��	�����N

� "�	��	�������
���	��	��	��������
���	�'��	������
�����	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0���	����
������P�

Category Fees

Salaries 

& Other 

Emoluments 

Benefits in 

Kind

Equity-settled 

Share-based 

Payment Total

�� �� �� �� ��

98	���1	�'��	����� &��K700 &K���K7&& -0K000 &).K&&. &K�7�K4�4

���F98	���1	�'��	����� �.�K&.) – – 4&K.)& )DDK0&7

Total 70DK�.) &K���K7&& -0K000 ��4K474 &K4��K47)

Range of Aggregate Remuneration Executive Non-Executive

#	�������0K000 – �

��&00K00&������&�0K000 – )

��D�0K00&������.00K000 � –

$3��3��"9��3;9����$9�2�3"+9��'%�$53�!�9�A����(�G

A��������������������&�N�-��
���	�5��������	@��	�	����
�#��������������	�����	��#	����G
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A��������������������&�N�-��
���	�5��������	@��	�	����
�#��������������	�����	��#	����G

C. SHAREHOLDERS

 Relations With Shareholders and Investors

 The Board values dialogue with investors and recognizes 

the importance of accountability to its shareholders through 

����	�� ���� 	@��� ����	��������� �
� ��
��������� ��� ����

����	����	��N� "�	� ��������� '��	����� ���� �	����� ������	�

sessions with institutional investors, fund managers and 

��������� ��� 	8������ ��	� ����(�� �����	��K� �	�
������	� ����

major developments. 

 The Annual General Meeting (AGM) & Extraordinary 

General Meeting (EGM)

� #������������9��K����������	�����������
����
���������	�

����� ����	����	��N� ��� 	���� ���K� ��	� #����� ��	�	���� ��	�

�����	��� ���� �	�
������	� �
� ��	� ����� ���� 	������	��

����	����	��� �������������	� ��� ��	�W_	���������������	��Y�

�	�����N� ���� '��	������ ��	� ��� ���	�����	� ��� �	������ ���

����	����	��(�@	���������������	��		����N

 Each item of special business included in the notice of the 

�		����� ����� /	� ���������	�� /�� �� 
��� 	8���������� �
� ��	�

effects of a proposed resolution. Separate resolutions are 

proposed for substantially separate issues at the meeting.

D. ACCOUNTABILITY AND AUDIT

 Financial Reporting

 The Board aims to present a clear and meaningful assessment 

�
� ��	� $������(�� R�������� ���������� ���� ��	��� �	������ ���

the shareholders, investors and regulatory authorities. This 

���	���	��� ��� ���������� ���1��	�� ��� ��	� ������ R��������

����	�	���K� @���	���� �	���� ������	�	���� ��� �	��� ��� ��	�

$�������(�� ����	�	��� ���� �	1�	�� �
� ��	� ��	�������� ��� ��	�

annual report.

� "�	� #����K� ������	�� /�� ��	� ����� $������		K� 	���	��

����� ��� ��	�	������ ��	� R�������� ����	�	���� ���� @���	����

������	�	���K���	�����������	������������	�����������

policies, consistently applied and supported by reasonable 

and prudent judgements and estimates.

 Responsibility Statement

� "�	�#���������	@��	��/����	�$������	�����K�&4-�����	���	�

�����R������������	�	������	���	��
���	����R���������	�����1	�

����	�����
����1�	���
���	�����	��
��

������
���	�����������
�

��	�$������������	�	����
���	�R���������	��������
���	��	�����

�
� ��	� ����� ���� �
� ��	� $������� 
��� ��	� R�������� �	���

 then ended.

%�� ������������ ��	��� �	������/�����	�K� ��	� '��	�����K� ����� ��	�

���������	��
���	������$������		P

�� �	1�	�	�� ��	� ����������	�	��� �
� ��	� ���������� ������	��

�	�������������	����������������������?

�� 9���	�� ���������� ���� ���	�� �	������ ��	� ����	���� V	���

��� 	��/�	� ��	� ��	��������� �
� R�������� ����	�	���� �����

� �	�����/�	��������?

�� �	1�	�	�� ��	� ��	�	���������
� ��	� R�������� ����	�	���������

��	�	8�	������������� ���	���	� ����� ��	�R������������	�	����

are prepared in accordance with the approved accounting 

���������K���	����1�������
���	�$������	�����K�&4-��������	�

5��������	@��	�	�����
���	�#�����	�����	�?

�� 9���	����	�R������������	�	������	�	��������	�����
����1�	��

�
� ��	�����	��
��

������
� ��	�����������
� ��	�$����������

��	�	����
�R���������	��K���	����	��������������k����
�����	�

R���������	��?

�� 9���	�� ���������� 	������	�� �����	�� ��� ��	� R��������

����	�	������	��	�����/�	��������	��?����

�� 9���	�� ��	@��	� ����	�� �
� ���	����� �������� ��� ��� ����	� ���

��
	�������	� ���	�	����
� ��	���������������	1	����������

detection of fraud and other irregularities.

"�	�'��	�����������1	�� ��	�����	��R�������� ����	�	���� 
��� ��	�

�	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0�����������.K��0&&N

Internal Control

"�	�#�������V����	��	�������	������/������
���	���/���������������

����	���
����	������������������
	���������	����	��(���1	���	���

��������(�����	��K�����������1��	��	�����/�	��������	�������	�

�	���/�������
���	�R������������	�	���N�%����������K�	@���������������

��1	�� ���R����������������K���	����������������������	����������

��� �	��� ��� ���V� �����	�	��N� \���	� ��	� ���	����� �������� ����	��

��� �	1��	�� ��� ���	�� 
��� ���������� �		��� �
� ��	� ����� ���� ��	�

���VK� ���� ��������� /�� ��	��� ����	� ���� ����� ���1��	� �	�����/�	�

assurance but not absolute assurance against unintended material 

misstatement or loss.

"�	� ����� ���� ��� ����	� ��� ��F������ ����	��� 
��� ��	���
����K�

	1�������K� ����������� ���� ��������� ��	� �����R����� ���V��

�

	��������	�����N�"�	�#������	1�	�����	���	@�����������	������

�
���	�����(������	���
����	����������������������������/����N

Statement on Internal Control incorporating report on internal 

�����
�����������	�����������	��4��
�������������	����N
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D. ACCOUNTABILITY AND AUDIT (cont’d)

 Relationship with the Auditor

� "�	�$������������������� ��������	��� �	���������������� ��	��������� ����		V���� ��	������
	����������1��	����� ��������	�������

compliance with the accounting standards.

� "�	����	��
������$������		�����	������������	�	8�	�����������������	����/	��������	���-�����.��
�������������	����N

E. OTHER DISCLOSURE

 Share Buy-Back

� '�������	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0K���	�$�������������	��&K0��K700��
��������	������	���������
������	���	��

���V	����������	��������	�	���	��
���������	��������	���������	�N

Month

No. of 

Shares Unit Cost

Total

Cost*

Lowest Highest �1	���	

�� �� �� ��

May ��K000 &N�. &N)0 &N�4 D0K...

]�	 )4KD00 &N�4 &N)0 &N)0 �&K�7-

]�� D.�K�00 &N�D &N�4 &N�4 &K0&�KD))

���� &7�K�00 &N�. &N�. &N�. &.-K.D7

Total &K0��K700 &K)��K07&

{� %��������/��V	���	K�����������K���	���������	�
		��������������N

"�������/	���
�����	��/�����/��V������	��������	���������	��������'	�	�/	��)&K��0&0�����K��DKD00�����	�N

 Options, Warrants or Convertible Securities

� ���������
��)7K700����������	�	�	8	����	����������	�R��������

�	��� ��� �	��	��� �
� ��	� $������(�� 	�����		� ����	� �������

���	�	�A9�3�GN

 The Company did not issue any convertible securities or 

�����������������	�R���������	��N

 American Depository Receipt (ADR) or Global 

Depository Receipt (GDR) Programme

� "�	�$���������	��������1	�����'������'����������	�

 in place.

 Imposition of sanctions / penalties

� "�	�	��	�	�������	�������������������[�����	�����	�������	��

on the Company and its subsidiary, directors or management 

by the relevant regulatory bodies.

 Material Contracts or Loans

� ��� �
� '	�	�/	�� )&K� �0&0K� ��	�	� ���� ��� 	8������� ���	�����

contract or loan outside the ordinary course of business of 

the Company and its subsidiaries involving directors and 

substantial shareholders, either still subsisting at the end of the 

R���������	������	��	�	�����������	���	�	����
���	���	1�����	��N

 Profit Estimate, Forecast or Projection

� "�	�	��	�	�������R��	������	K�
��	�����������X	��������������	��

�	������	�	��	����������

	��/��&0��	��	���������	�
������	�����	��

results.

 Profit Guarantee

� "�	�	�����������R��������		���1	������	��	����
���	�$������N

 Utilisation of Proceeds

� "�	�$�����������������	���V	�������������	���������� ���

����	�����		�����������	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K�

�0&0N

 Non-Audit Fee

� "�	� ������ ������ �
� ���F����� 
		������ ��������/�	� ��� ��	�

	8�	�������������/����	������
�����	��	���	��	��'	�	�/	��

)&K��0&0������	�������&4K�&.N

 Recurrent Related Party Transactions Statement

� "�	�$�����������������������������R������	���	����	���	��

������ ������������� �
� �	1	�	� [� �������� ����	� ������ ��	�

R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0N

 Revaluation Policy on Landed Properties

� �	1����������������������	������	���	������������	��������	�

)F�����R���������������������	���
����	�� ��� ��	�*���������

����	�	����������	�����
�������������	����N

 The collective approval by the Board on this Statement was 

��/�	������������.K��0&&N

*����������/	���
��
���	�#������
�'��	�������
�

Uchi Technologies Berhad (Company No.: 457890-A)

Kao, De-Tsan �����V������� Ted Kao

Chairman
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"�	�#������
�'��	�������
�!����"	��������	��#	����������	��	��

�����	�	�����	��	������
���	������$������		�
�����	��	���	��	��

'	�	�/	��)&K��0&0N

AUDIT COMMITTEE

"�	������$������		�����	���/����	��/�����	���������
���	�#�����

����������4K��000N�"�	�$������		��������	���
���	�
��������P

Chairman : ���+�������Q�3���+�����	��

$��A�GK�$���A�G

�	�����%��	�	��	������F98	���1	�'��	����

Members : '�N�+	�������J��	�V	��

%��	�	��	������F98	���1	�'��	����

Charlie Ong Chye Lee

%��	�	��	������F98	���1	�'��	�����

TERMS OF REFERENCE OF AUDIT COMMITTEE

"�	� ����� $������		� ��� ��1	��	�� /�� ��	� 
��������� �	���� �
�

reference:

1. Objectives

� "�	������������/X	���1	��
� ��	������$������		���� ����������

��	�#������
�'��	�������������������������������������	������

responsibilities relating to accounting and reporting practices 

�
���	�����N�%����������K���	�$������		������P

�� 91����	� ��	� @������ �
� ��	� ����� ������	�� /�� ��	�

���	���������	8�	������������?

�� ���1��	� �������	� ����� ��	� 
��������� ��
���������

��	�	��	��/�������	�	�������	�	1���K��	���/�	��������	��?

�� 31	��		� ���������	� ����� ����� ���� �	��������� ����

�/�	�1���	��
�������	�����	��
�������?����

�� '	�	����	� ��	� ��	@���� �
� ��	� ����(�� ��������

environment.

2. Composition

� "�	� ����� $������		� ������ /	� �������	�� /�� ��	� #����� �
�

'��	������ 
������������ ��	����	�/	����������������������

�	��� ����� ���		� A)G� �	�/	��K� ���� �
� ����� ������ /	� ���F

98	���1	� '��	�����K� ����� �� ��X������ /	���� %��	�	��	���

'��	�����N� ��� %��	�	��	��� '��	����� ������ /	� ��	� ��	�

���� 
�
���� ��	� �	@��	�	���� ��� ���1��	�� ��� ��	� 5�������

�	@��	�	�����
�#��������������	�����	��#	����N

�!'%"�$3��%""99��9�3�"

� ����	������	�A&G��	�/	���
���	������$������		�����/	���

�	�/	���
���	�����������%������	��
�����������K�����
��	�

����������	�/	���
���	�����������%������	��
�����������K�

���� ��1	� ��� �	���� ���		� A)G� �	���� ���V���� 	8�	��	��	� ����

	���	����1	�����	����	�	8�������������	��
�	����������%��
���	�

*��������	��	��
� ��	���������������K�&4-DK�������	�/	��

�
���	��
���	���������������
��������������	��
�	����������%%�

�
���	�*��������	��	��
���	���������������K�&4-D����
�
����

�������	���	@��	�	���������	����/	����������1	��/��#����

Malaysia Securities Berhad. 

� "�	��	�/	����
���	������$������		�������	�	�����$��������

from amongst their number who shall be an Independent 

���F98	���1	� '��	����N� ��� ���	����	� '��	����� ������ /	�

appointed as a member of the Committee.

� %
����	�/	���
� ��	������$������		K� 
�������	1	���	����K�

ceases to be a member with the result that the number of 

�	�/	�������	��	��/	�������		�A)GK���	�#������
�'��	������

�����K� ������� ���		� A)G� ������� �
� ��	� 	1	��K� ��������� ����

��/	���
��	���	�/	����������/	��	@��	�������V	�����	�

���������/	���
����		�A)G��	�/	��N

3. Authority

 The Committee is authorized by the Board to investigate any 

activity within its terms of reference and shall have unlimited 

���	������/������	����	���������	8�	������������K�����	������

��	�	�����		���
� ��	�����N�����	�����		����	����	��	�����

��F��	���	�����������	@	������	�/����	�$������		N

 The Committee shall also able to convene meetings with the 

	8�	������������K���	����	����������������/���K�	8���������	�

attendance of other directors and employees of the Company, 

whenever deemed necessary.

 The Committee shall have unlimited access to all information 

and documents relevant to its activities, to the internal and 

	8�	������������K���������	����������	�	����
���	�����N

 The Committee shall have the authority to obtain independent 

legal or other professional advice as it considers necessary.

� %�� ������ ����� ��1	� ��	� ���	�� ��� 	���/����� �/F�����

$������		A�G��������������	��������1	�������������/	���
��
�

the Committee in such manner, as the Committee shall deem 

fit and necessary.

4. Meetings

� "�	�$������		���������/	��������	�	����	���	�
�	@	�����
�����

�		�������������������	1	�������������/	��	��������
���A7G�

times a year.

� "�	�@�������������������
�����A�G��	�/	����
��������	�

majority of members present must be independent directors. 
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5. Attendance at Meetings

� "�	� �	����� *�����	� �����	�K� ��	� +	��� �
� %��	����� �����

�������	��	�	�����1	��
���	�	8�	����������������������������

���	����		��������������	���	@��	�N�3��	��#������	�/	���

may attend meeting upon the invitation of the Committee. 

+��	1	�K� ��	� $������		� ������ �		�� ����� ��	� 	8�	�����

���������������98	���1	�#������	�/	�����	�	������ �	����

twice a year. The Committee may invite any person to be in 

attendance to assist in its deliberations.

 The Company Secretary shall be the Secretary of the 

Committee and shall be responsible for drawing up the 

agenda with concurrence of the chairperson and circulating 

��K� ������	�� /�� 	8���������� ����	�������� ��� �������		�

members prior to each meeting.

6. Duties 

� "�	����	���
���	������$������		������	���	�
��������P�

�� ��� ������	�� ���� �	����	��� ��	� ��������	��� ����

� �	F��������	��� �
� ��	� 	8�	����� �������K� ��	� ����� 
		�

� ��������@	��������
��	����������������������K��
����?

�� �����������������	�	8�	������������������	�������������

including the assistance given by the employees of the 

$������������	�	8�	������������?

�� ����	1�	����	�@���	���������	��F	���
�������������	�	����

of the Company, focusing particularly on:

F� ���������	���������������������	�������������	�?

F� �����
��������X���	������������
������	�����?

F� ��	�����������	������������?�

F� ���������	� ����� ���������� ���������� ���� ���	��

�	�����	@��	�	���?����

F� �����
���������������	1	���?

�� ��� ������� ���/�	��� ���� �	�	�1������� �������� 
���� ��	�

interim and final audits, and any matter the auditors may 

wish to discuss (in the absence of management where 

�	�	�����G?

�� ����	1�	����	�	8�	������������(������	�	����	��	������

�����	�	��(���	�����	?

�� ��������	�
�����������	�	�������	����������
�������	8����?

F� �	1�	�� ��	� ��	@���� �
� ��	� ����	K� 
�������K�

competency and resources of the internal audit 

function and that it has the necessary authority to 

����������������V?

F� �	1�	�� ��	� ���	����� ����� ��������	K� ����	��	�K�

results of the internal audit programme, processes 

��� ��1	���������� ��	���V	�� ���� ��	��	�� ��� ���K��

����������	�������������V	�������	��	����	���������

�
���	����	����������
������?

F� �	1�	�� ���� ���������� ��� ���	���	��� �
� ��	�

performance of members of the internal audit 


������?

F� �����1	�������������	������ �	�����������
��	�����

���

��	�/	����
���	����	����������
������?�

F� �	1�	�� ��	� �	���������� �
� ���	����� ����� ���

�

members and provide the staff member the 

���������������/���������	������
����	�������?

�� ���������	�������	���	����������������������������������	�

���������	�$���������������������������������������K�

����	��	��������	��
�����������������	��@	��������
�

�����	�	������	�����?

�� ����	1�	����	�������������
�����������������	��	�����	��

the “Uchi Technologies Berhad Employee Share Option 

���	�	Y�A9�3�G����	���	���������������������������	�

with the allocation criteria determined by the ESOS 

�������		�����������������	��������	�#�	F5�����
���	�

9�3�?

�� ���������	����	���X���
���������
����	�������1	�����������

���������	�	��(���	�����	?

�� ���������	�����	�������������	
��	��/����	�#����N

7. Reporting

 The Committee is authorized to regulate its own procedures 

and in particular the calling of meetings, the notice to be 

given of such meetings, the voting and proceeding thereat, 

��	� V		����� �
� ����	�� ���� ��	� ������K� ���������� ����

inspection of such meetings.

 The minutes of meetings shall be circulated by the Secretary 

of the Committee to the Committee members and all the 

other Board members.
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SUMMARY OF ACTIVITIES FOR THE FINANCIAL YEAR

'����� ��	� 
��������� �	��� 	��	�� '	�	�/	�� )&K� �0&0K� ��	�

Committee met five times with full attendance of all members 

of the Committee. The minutes of the Committee meetings were 

formally tabled to the Board for its attention and action.

��������
�����1���	���
� ��	������$������		� ��� ��	���������	�

of its duties and responsibilities for the financial year ended 

'	�	�/	��)&K��0&0�������
������P

�� �	����	��	�� ��	� �	��������	��[��������	��� �
� ��	�

���	�	��	�����������������	����	��	������?�

�� �	1�	�	�� ��	� ���	�	��	��� �������(� ����� ����� ���� ��	�

��	@�����
���	�����	��
����V�
�����	��	��?

�� �	1�	�	����	�����	��
�������������	�	����
�����	��	���	��	��

'	�	�/	�� )&K� �0&0� ���� ��	� �F����	�� @���	���� 
���������

�	������
���	�����?

�� �	����	�� ���� �	����	��	�� ��� ��	� #����� ��� �����1	�

��	� ������ 
��������� ����	�	���� ���� �F����	�� @���	����


����������	����?

�� �	1�	�	�� ��	� ���	�	��	��� �������(� ����� �	������ ����

considered the audit issues, recommendations and the 

�����	�	��(�������	���	�����	?

�� �	1�	�	�� ����� ��	� $������(�� �����	�	��� ���� ��	�

���	�	��	��� �������(� �	�	���� ������	�� ���� ����	��	�� ���

�	�����/��� ����	� ��	� ��	@���� �
� ���	����� ���������� ����


����������	����������������?�

�� �	1�	�	�� ��	� ��	@���� �
� ��	� ���V� ���	���	��� ����

91�������� *���	���V� ���� �����1	�� ��	� ��������� �
� ����

*���	���V?�

�� �	1�	�	�� ��	� �	����� ��� ���	����� ����� �	�
���	�� /�� ��	�

���	�����������	��?����

�� �	1�	�	�� ��	� ����������� �
� �������� ������ ��	� �	��� ��	��

��	� W!���� "	��������	�� #	����� 9�����		�(� ����	� 3������

���	�	Y�A9�3�G����	���	���������������������������	������

the allocation criteria determined by the ESOS committee 

����������������	��������	�#�	F5�����
���	�9�3�N

�!'%"�$3��%""99��9�3�"�A����(�G
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"�	�#������
�'��	����������	������/�	�
�����	�����(������	���
�

���	�����������������
����	1�	�����������	@�����������	�����N�%��

view of the limitations that are inherent in any system of internal 

control, this system is designed to manage rather than eliminate 

���V� �
� 
����	� ��� ����	1	� /���	��� �/X	���1	�K� ���� ��� ���1��	�

only reasonable and not absolute assurance against material 

misstatement or loss.

In line with the guidance for directors on internal control stipulated 

�����	�x����	�	������%��	�����$������P�������	�
���'��	�������
�

�/���� 5���	�� $������	�(K� ��	� #����� ���R���� ����� ��	�	� ��� ���

ongoing process for identifying, evaluating and managing the 

�����R��������V��
��	��/����	�����N�"�	�#�����
���	�����R����

that this process is regularly reviewed by the Board. 

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

"�	� #����� �	������ ���V� �����	�	��� ��� ��� ���	����� ����� �
�

/���	��� ��	�������N�"�	�#�������	���V	�� ��� ��	���
�����	������

���V��
��	��/����	������������������V����	���	�������	1��������


���	���VK���	�	���	�
���������
���������	�������	�	�P

�� "�	�����	�����	8�	����
����V��
��������	�����?

�� "�	� 	8�	��� ���� ���	����	�� �
� ���V� ������ ��� �	������ ���

���	���/�	�
�����	���������/	��?

�� "�	���V	��������
���	����V������	��	�����	�����>���?

�� "�	�����(���/����������	��	���	������	��	��
����V�����������

���	�����>	�������	���������������	�/���	��?����

�� "�	� ������ �
� ��	������� ���������� ��������� �	����1	� ��� ��	�

/	�	R����	�	/���/����	����������������	��	���	�����V�N

SYSTEM OF INTERNAL CONTROL

����	���
	���	���
���	�
���	���V��
����	�����������������	���
���	�

�������	����
������P

�� 3�	������� ����	��	�� ����� �	�� ��� ��	� ������	�K� ����	��	��

�����������	�������	�������	��������	�����	��������	��	��

and communicated to staff member so as to ensure clear 

accountabilities. The effectiveness of internal control 

procedures are subject to continuous assessments, reviews 

���������1	�	���?

�� "�	� ������>�������� ������	� ��� �	��� �	R�	�K� ����� ��	���

���	� �
� �	������/�����	�� ���� �	�	������� �
� ��������	�N� J	��

�	������/�����	����	�����	�����	��	���	�?

�� "�	� #����� �		��� �	������� ���� ��� V	��� ����	�� ��� ��	�

����(������1���	��������	�����������������R����������	�����

��	� /���	��� ���� 	8�	����� 	�1�����	��K� �
� ���K� ������ ����

�	������������R��������V�?

�� *����������	����K������������	��V	���	�
������	������������

��	��	1�	�	��@���	����/����	�#�����������	������$������		?

�� 98	���1	� '��	������ ���� +	��� �
� '	�����	���� �		��

�	�������������������	��������K���������	K�R������������V	��

�����	�	������	�?����

�� 9

	���1	��	������������	�K����������1��	��
���������	��	��

and auditable trail of accountability to ensure timely 

generation of information for management review, has been 

put in place.

INTERNAL AUDIT FUNCTION

The Board outsourced its internal audit functions to a professional 

�	�1��	�� R��� ��� ������� ��	� ����� $������		� ��� ������������ ����

duties and responsibilities.  

The internal audit team provides an independent assessment on 

��	� 	
R��	���� ���� 	

	���1	�	��� �
� ��	� ����(�� ���	����� ��������

systems. The internal audit focuses on regular and systematic 

�	1�	��� �
� ��	� ����	��� �
� R�������� ���� ��	��������� ���	�����

�������� ��� ������������� ���	������ ���V� 	8����	�� �1	�� V	��

business processes and controlling proper conduct of business 

�
���	�����N

"�	� ���	����� ����� 
������� ������� �� ���VF/��	�� ��������� ����

��	���	����������������/��	�������	����V����	���	�������	1��������


���	���V��
���	�����N�"�	����	�������������������	1�	�	������

�����1	��/����	������$������		N

The internal audit reports were forwarded to the Management 

concerned for attention and necessary action and presented to the 

�����$������		N�"�	������	�	��� ��� �	������/�	� 
��� 	�������

������������	���	�����������������������	��������	�%��	�������������

��������	���1	�����������	���V	�N

"�	�����������������	��
������	����������
�������
�����	�R��������

�	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0����������8����	�����).K000N

WEAKNESS IN INTERNAL CONTROL THAT RESULTS 

IN MATERIAL LOSS

"�	�	��	�	�������	���������	�������	����������	�R���������	���

��	�� �	1�	����� �� �	���� �
��	�V�	��	�� ��� ���	����� �������N�"�	�

�����	�	���������	�������V	��	���	��������	����	����	���������

environment.

This Statement is made in accordance with the resolution of the 

#������
�'��	���������	���������.K��0&&N
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"�	������������$������		� AW��	�$������		YG�����	���/����	��

/�����	���������
���	�#����������1	�/	���DK��00&N�$��	����K���	�

Committee comprised of the following members, namely:

Chairman : ���+�������Q�3���+�����	��

Senior Independent Non-Executive Director

Members : Charlie Ong Chye Lee 

Independent Non-Executive Director

'�N�+	�������J��	�V	�

Independent Non-Executive Director
(appointed on June 1, 2010)

TERMS OF REFERENCE OF NOMINATION COMMITTEE

The Committee is governed by the following terms of reference:

1. Composition

� "�	�$������		�������/	��������	��/����	�#������
�'��	������


���� �������� ��	��� �	�/	��� ���� ����������� 	8����1	���

�
� ���F98	���1	� '��	�����K� �� ��X������ �
� ����K� ��	�

independent. The Committee shall consist of not less than 

���		�A)G��	�/	��N

 The members of the Committee shall elect a Chairman from 

�������� ��	��� ��/	�� ���� ������ /	� ��� %��	�	��	��� ���F

98	���1	�'��	����N

 If the number of members, for whatever reasons, falls below 

���		� A)GK� ��	� #����� �
� '��	������ �����K� ������� ���		� A)G�

months of the event, appoints such number of new members 

�������/	��	@��	�������V	�����	����������/	���
����		�

A)G��	�/	��N

� "�	� �	��� �
� �
R�	� 
��� ���� �	�/	��� �
� ��	� $������		� ���

subject to renewal on a yearly basis.

2. Authority

 The Committee is authorized to assess and propose new 

nominees for the Board and further empowered to assess the 

	8����������	��������������F������/����N�"�	��������	�������

as to who shall be nominated shall be the responsibility 

of the full Board after considering the recommendations 

 of the Committee.

3. Duties

�� "��������	��	�������		��
�����	�#������
�'��	�����?

�� "�	� $������		� ������ ����� ������	�� ��������	�� 
���

���	���������� ������	�� /�� ��	� ��������� '��	����[

'��	�������������������	�/������
��������������/������

���	���	�����	8	���1	�����������	������������	����	�?

�3�%��"%3��$3��%""99

�� "����V	��	����	��������������	�#������
�'��	���������

R����	�������#�����$������		?

�� "��������� ��	�#�����������������	1�	�������	��	@��	��

��8��
��V������
�	8�	��	��	��������	��@�����	�K����������

���	� ����	�	���	�K� ������ ���F98	���1	� '��	������

������/����������	�#����?����

�� "���������������������	�����	������/	�����	�	��	��/��

the Board for assessing the effectiveness of the Board as 

a whole, the Committees of the Board and for assessing 

��	�������/������
�	��������1�����'��	����N

4. Meetings

� "�	�$������		���������/	��������	�	����	���	�
�	@	�����
�����

�		�����N�"�	�@�������������������
�����A�G��	�/	��N

� '��	������ ������ ���� ����������	� ��� �	�������� ��� ��	��� ����

nomination.

5. Attendance at Meetings

 The Committee may invite any person to be in attendance to 

assist in its deliberations.

 The Company Secretary shall be the Secretary of the 

Committee and shall be responsible for drawing up the 

agenda with concurrence of the chairperson and circulating 

��K�������	��/��	8��������������	�������������	�$������		�

members prior to each meeting.

6. Reporting

 The Committee is authorized to regulate its own procedure 

and in particular the calling of meetings, the notice to be 

given of such meetings, the voting and proceedings thereat, 

��	�V		������
�����	�N

 The minutes of meetings shall be, circulated by the Secretary 

of the Committee to the Committee members. The Chairman 

of the Committee shall report to the Board after each 

�����������$������		��		����N

SUMMARY OF ACTIVITIES

"�	� $������		� �	�� ���	� ������ ��	� R�������� �	��� 	��	��

'	�	�/	�� )&K� �0&0� ����� 
��� ���	�����	� �
� ��	� $������		N�

Summary of the activities are as follows:

�� �	1�	�	����	���8��
��V������
�	8�	��	��	��������	��@�����	�K�

������������	�����	�	���	�K��
���	�#������	�/	���?�����

�� ���	��	�� ��	� 	

	���1	�	��� �
� ��	� #����� ��� �� ����	K� ��	�

Committees of the Board and the contribution of each 

����1�����'��	����
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"�	��	��	�������$������		�AW��	�$������		YG�����	���/����	��

/�����	���������
���	�#����������1	�/	���DK��00&N�$��	����K���	�

Committee comprised of the following members, namely:

Chairman : ���+�������Q�3���+�����	��

Senior Independent Non-Executive Director

Member : Charlie Ong Chye Lee

Independent Non-Executive Director 

J��K�"	F�	�������V��������9������J��

Managing Director

TERMS OF REFERENCE OF  

REMUNERATION COMMITTEE

The Committee is governed by the following terms of reference:

1. Composition

� "�	�$������		�������/	��������	��/����	�#������
�'��	������

from amongst their members and comprising wholly or 

��������
����F98	���1	�'��	�������������������������
�����

�	�����������		�A)G��	�/	��N

 The members of the Committee shall elect a Chairman 


��������������	�����/	������������/	�%��	�	��	������F

98	���1	�'��	����N

 If the number of members, for whatever reasons, falls below 

���		� A)GK� ��	� #����� �
� '��	������ �����K� ������� ���		� A)G�

months of the event, appoints such number of new members 

�������/	��	@��	�������V	�����	����������/	���
����		�

A)G��	�/	��N

� "�	� �	��� �
� �
R�	� 
��� ���� �	�/	��� �
� ��	� $������		� ���

subject to renewal on a yearly basis.

2. Authority

 The Committee is authorized to review and recommend to the 

#�������	��	��	����������V��	��
���	�98	���1	�'��	������

in all its forms, drawing from outside advice as necessary. 

98	���1	�'��	�����������������������������	�������������	���

�����	��	����������V��	�N

� �	��	����������V��	���
�'��	������������/	�������	�����/	�

�	���	��/����	�#��������������	��������	�'��	���������	��	��

abstaining in deliberation and voting on decisions in respect 

�
�����[��	������1������	��	������N

3. Duties

 The Committee shall review and recommend to the Board 

��	��	��	��������
�	�����
���	�98	���1	�'��	�����������������

forms, drawing from outside advice as necessary. However, 

��	� �	�	���������� �
� �	��	������� ���V��	�� �
� ���F

98	���1	� '��	�����K� ��������� ���F98	���1	� $�������K�

if any, should be a matter for the Board as a whole. The 

individual concerned should, abstain from discussion of their 

own remuneration.

4. Meetings

� "�	�$������		���������/	��������	�	����	���	�
�	@	�����
�����

�		�����N�"�	�@�������������������
�����A�G��	�/	��N

5. Attendance at Meetings

 The Committee may invite any person to be in attendance to 

assist in its deliberation.

 The Company Secretary shall be the Secretary of the 

Committee and shall be responsible for drawing up the 

agenda with concurrence of the chairperson and circulating 

��K�������	��/��	8��������������	�������������	�$������		�

members prior to each meeting.

6. Reporting

 The Committee is authorized to regulate its own procedures 

and in particular the calling of meetings, the notice to be 

given of such meetings, the voting and proceeding thereat, 

��	�V		������
�����	�N�

 The minutes of meetings shall be, circulated by the Secretary 

of the Committee to the Committee members. The Chairman 

of the Committee shall report to the Board after each 

�	��	�������$������		��		����N
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SUMMARY OF ACTIVITIES

"�	�$������		��	�����	���������	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0������
������	�����	��
���	�$������		N

"�	�$������		��	1�	�	�������	����	��	�������	�#�������	��	��	��������
�	�����
���	�98	���1	�'��	�����K���V	�������������	�������

��	��	������/�����	�K���	�������/����������	�
������	��
�	��������1�����'��	����N

"�	� 98	���1	� '��	������ ����� ��� ����� ��� �	�	�������� ��	��� ���� �	��	������� ���V��	�� ������� ��	� �	��	������� ���V��	�� �
� ���F

98	���1	�'��	�����K�����������	k	���1	��
���	���	8�	��	��	�K������	1	���
��	������/�����	�K���	��	�	����	������	���1	���/����	�#����N

"�	��	��	��������
���	�'��	������
�����	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0����������>	��������	��)��
�������������	����N

�9�!�9��"%3��$3��%""99�A����(�G
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*%���$%�5��"�"9�9�"�

98�		�� $����	��(� 98�	��������� "������ $��������

Improvement

Total customer satisfaction is our business priority. In line with 

this commitment, we provide:

�������������	�1��	��������
�����		��������	���������	8�	�����

�����	����	@��	�	��������������	�������������	������	
	���
�		�

�	��1	��?����

$�������� ������� @������ �����1	�	��� ������� 	�����		��

��������������	1	����	�����������	�	���������
������'��$�	�V�

�������A�'$�G�����	

%�3 400&�_!�5%"<��35%$<

'��	�����(��	���� )7

%��	�	��	����������(��	���� )4

Statements of Comprehensive Income 70

����	�	�����
�*����������������� 7&

����	�	�����
�$����	�����9@��� 7�

����	�	�����
�$����*���� 7�

���	�������	�*�������������	�	��� 7D

����	�	������ %�
��������� q� '�������	� ���
�	����	������!��	����	�����R��[5���	� .�

����	�	���/��'��	����� .)

'	����������/��"�	�3
R�	��
�����������	������/�	�
�����	�*���������
Management of the Company .)
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"�	����	�������
�!$+%�"9$+�353�%9��#9�+�'���1	���	���	�����/����������	����	�����������	�����	��R������������	�	�����
���	�

����������
���	�$�������
�����	�R���������	���	��	��'	�	�/	��)&K��0&0N

PRINCIPAL ACTIVITIES

The Company is principally involved in investment holding and providing management services. The principal activities of the 

�/���������������	����	��������	��������	�&�������	�R������������	�	���N�"�	�	���1	�/		����������R����������	�������	�����	��
���	�

����1���	���
���	�����������
���	�$���������������	�R���������	��N

RESULTS OF OPERATIONS

The Group The Company

RM RM

Profit for the year 52,577,090 29,923,878

%�� ��	����������
� ��	����	�����K� ��	��	������
���	���������
� ��	�����������
� ��	�$������������� ��	�R���������	�����1	�����/		��

substantially affected by any item, transaction or event of a material and unusual nature.

DIVIDENDS

��R������1��	����
�)��	���	���������������	��
���0N�0�	���K���8�	8	���K���������������&&K&)-K.)7�����	��	����
���	�R���������	���

	��	��'	�	�/	��)&K��004������������	����	�������	��������������	���	1�������	�����(��	��������������/����	�$���������������	�

���	���R���������	��N��

"�	����	�������	����	��������	������1��	����
����	���	���������������	��
���0N�0�	���K���8�	8	���K���������������&.K���K.��K����

�	��	����
���	����	���R���������	��N��"�	����	������1��	�������/		����������]�������0&&N

"�	����	�����������������	����R������1��	����
�D��	���	���������������	��
���0N�0�	���K���8�	8	���K�����	��	����
���	����	���R��������

�	��N�"�	�������	����1��	����
�����/�	�����	��	����
������������������	��������	���������	����	��
����	��
���	�R������������	�	���������

�������������K.&0K&7.�������������/		�������	��������/�����	�������	�R������������	�	���N�"�	���1��	�������/X	�����������1���/��

��	�����	����	��������	�
������������������	�	�����		������
���	�$�������������	����	��
�	�����	�	����
���1��	������������	��/		��

�	�	����	����������	����	��
���	����	��
���	�R������������	�	���N

'%�9$"3��(��9�3�"



35

UCHI Technologies Berhad A7�D.40F�G

RESERVES AND PROVISIONS

"�	�	��	�	�������	����������
	���������
�����	�	�1	��������1���������������	�R���������	������	�����������	��������	�������	�R��������

statements. 

ISSUE OF SHARES AND DEBENTURES

'�������	�R���������	��K���	����	����������F���������������	����������
���	�$���������������	��	��
������D�K07DK4-0���1��	�������

)D�K�)4K.00��������������	���
���0N�0�	���������D�K&�7K.70���1��	�������)D�KDD7K�00��������������	���
���0N�0�	����/�������
�

������	��
��)7K700��	���������������	���
���0N�0�	����
��������������������	�9�����		�(�����	�3���������	�	�AW9�3�YG��
���	�

$����������	8	����	�����	����������
������0N4&������&N))��	���������������	N

"�	��	���������	������������
������	�����	�����	��������������	�9�3���
����.�K0.7�������	���	�������	�����	���	����������N

"�	��	���������������	�����	�����V������������������	���	��	8��������������������	���
���	�$������N

"�	�$������������������	�������	/	���	����������	�R���������	��N

EMPLOYEES’ SHARE OPTION SCHEME

3�������.K��00-K���	�$�����������	�	��	�����	��9�3��
������	������
����	���N�"�	��	��9�3�������1	��	��/����	�/�F�����������

�	�	������1	��/�� ��	�����	����	���������98�������������	�	�����		������	�����������-K��00-N�'����� ��	��	��K� ��	����	����������

�����1	�����	8�	�����	�9�3��
��������	���	������
�R1	��	��������	������
���������4K��0&&������	����	��	����������������������

�	�����	�������	�#�F5���N

'	�������
���	�9�3����	��	�����������	��0������	�R������������	�	���N

��������������	������&-4�A&&G��
���	�$������	�����K�&4-�K���	�$�����������	@��	������������	���	����	���
��	������������������

�����������/		�������	����������	�R���������	��N�������������	������&-4���
���	�$������	�����K�&4-�K���	�$����������������	������

����/		�������	��	8	�������/����	�$������	��$�����������
����������
������1��������������	���	����	���
�	�����		��������1	�

/		�������	����������/	����)00K000N��"�	����	���
������������	��������	��������������/����/	�
���)00K000�������	��������������	���
�

��0N�0�	������������	�R���������	�����	����
������P

No. of options over ordinary shares

Name of grantee

Balance as of 

1.1.2010 Granted Exercised

Balance as of 

31.12.2010

$����<���	�� &K.00K000 -00K000 A&00K000G �K)00K000

Eng Chiew Ming &K�00K000 )00K000 – &K�00K000

�����$����+��� )00K000 )00K000 – -00K000

]���5}	�� �K000K000 �00K000 – �K�00K000

��	��"����]�� 400K000 )00K000 – &K�00K000

3��$�����J��� &KD�0K000 -00K000 – �K)�0K000

"�	��������������	������/	�	8	����	������������	�	��/��������������	��	������
����	���������������0&&N�"�	������������	�
�����	�

�������������	����	����	�9�����		�(�����	�3���������	�	�AW9�3�YG�����	��/	��		����0N4&������)N)&��	���������������	N

'	�������
��������������	��������	��������	��������	�������	��	���������'��	�����(�%��	�	������������	����N

'%�9$"3��(��9�3�"�A����(�G
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OTHER STATUTORY INFORMATION

#	
��	���	�����	�	�����
������	�	���1	������	�������	�����	�	�����
�R������������������
���	�����������
���	�$��������	�	����	�

��K���	����	���������V��	�����/�	���	��P

A�G� ������	���������������	�������������/		����V	������	������������	����������

��
�/����	/���������	���V�����
���������	�
�� 

� ��/�
���	/��K�������1	������R	����	��	�1	���������	�	���	����V�����/����	/������/	������	���

������������	@��	���������	 

� ����/		�����	�
�����/�
���	/��?����

A/G� ���	���	�������������	������	����������	�	����V	�������	����	���	���/��V�1��	�������	��������������	��
�/���	�����1	�/		� 

 written down to their estimated realisable values.

�����	����	��
�������	����K���	����	��������	���������	��
���������������	�P

A�G� ������������	@��	���	����������

��
�/����	/�������	��	����	��������
���	���������	�
�����/�
���	/��������	�R������� 

� ����	�	�����
���	�����������
���	�$�����������	@��	���������/���������	8�	��?���

A/G� ����������� �	��	�� ��	�1��	�� �����/�	�� ��� ���	��� ���	��� ��� ��	�R�������� ����	�	���� �
� ��	������ �����
� ��	�$������ 

� ����	�����?���

A�G� ��������1	�����	���������	��	�����	�	��	������	�	8��������	������
�1���������
����	���������/�����	���
���	�����������
���	 

� $�����������	���������������������	?���

A�G� �������	����	��	������������������	��������R������������	�	����������������	��	����������������	�������	�R������������	�	��� 

� �
���	�����������
���	�$�����������	�����N

�����	����	��
�������	����K���	�	���	������	8���P

A�G� ���������	������	����	����
���	�����������
���	�$���������������������	������	���	�	����
���	�R���������	��������	��	����	 

� ���/�������
��������	���	����?���

A/G� �����������	������/�������
���	�����������
���	�$���������������������	������	���	�	����
���	�R���������	��N�

����������	���������	�����/����������/	���	�	�
���	�/�	���������V	������/	���	�	�
���	�/�	����������	��	������
���	�1	���������
�	��

��	�	����
���	�R���������	��������K������	����������
���	����	�����K��������������/������������

	�����	��/�������
���	�����������
���	�

Company to meet their obligations as and when they fall due.    

In the opinion of the directors, no item, transaction or event of a material and unusual nature has arisen in the interval between the end 

�
���	�R���������	���������	����	��
�������	����������������V	�������

	����/�������������	��	������
���	���������
���	�����������
���	�

$�������
�����	����		�����R���������	��N

DIRECTORS

The following directors served on the Board of the Company since the date of the last report:

J��K�'	F"���������V��������"	��J����� � � � � � � �

J��K�"	F�	�������V��������9������J���� � �

'�N�+	�������J��	�V	�� � � � � �

���+�������Q�3���+�����	��� � � � � �

Charlie Ong Chye Lee     

+���K�<	�F$����������V�������������	��+�����

��A���	����	����J��K�'	F"���������V��������"	��J��G��� A�������	�����*	/�����&K��0&&G� �

+���K�"	��F<	�� � � � � A�	���	����������-K��0&0G

J���\���K�<���F<����� � � � �

��A���	����	����+���K�"	��F<	�G�� � � A�	��	��������	����	����	�������������-K��0&0G�

   

'%�9$"3��(��9�3�"�A����(�G
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'%�9$"3��(��9�3�"�A����(�G

DIRECTORS’ INTEREST

"�	�����	��������������	�$��������
�����	������	�	����	�����������	�	����
���	�R���������	��K�����	����	�������	��	����	���
�'��	�����(�

����	���������V	���/����	�$���������	���	������&)7��
���	�$������	�����K�&4-�K���	����
������P

No. of ordinary shares of RM0.20 each 

Balance as of 

1.1.2010 Bought Transfer

Balance as of 

31.12.2010

Direct interest:

'�N�+	�������J��	�V	� �00K000 – – �00K000

Indirect interest:

J��K�'	F"���������V��������"	��J��� 47K7))K)-0 – – 47K7))K)-0

J��K�"	F�	�������V��������9������J�� �0K&-�K0-0 – – �0K&-�K0-0

"�	����	�����	��������������������������	�������	�$����������������������	�	����
���	�R���������	��N

%����������������	��/�1	K���	�
������������	��������	��		�	�������1	����	�	��������	�����	���
���	�$������������	�	8�	����
���	���������

granted to them pursuant to the ESOS of the Company:

No. of options over ordinary shares 

Balance as of 

1.1.2010 Granted

Expired/

Exercised

Balance as of 

31.12.2010

J��K�'	F"���������V��������"	��J��� �K�)�K000 4D�K000 – )K�&0K000

J��K�"	F�	�������V��������9������J�� �K�)�K000 4D�K000 – )K�&0K000

���+�������Q�3���+�����	�� &K�00K000 – – &K�00K000

'�N�+	�������J��	�V	� &K)00K000 – – &K)00K000

Charlie Ong Chye Lee &K000K000 – – &K000K000

"�	��������������	������/	�	8	����	������������	�	��/��������������	��	������
����	���������������0&&N�"�	������������	�
�����	�

�������������	����	����	�9�����		�(�����	�3���������	�	�AW9�3�YG�����	��/	��		����0N4&������)N)&��	���������������	N

#��1���	��
��������	�	��������	�����	���
���	�$������K���N�J��K�'	F"���������V��������"	��J������������		�	�������1	�������	�	������

��	�����	���
�������	��/���������������	���
�!����"	��������	��#	����������	�	8�	��������!����"	��������	��#	���������������	�	��N
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DIRECTORS’ BENEFITS

����	���	�	����
���	���	1����R���������	��K����	��
���	����	�������
���	�$������������	�	�1	�����/	���	�	�����	������	�	�1	�����/	�	R��

A���	�����������	��������	��������	�����(��	��	������������	�R������������	�	���G�/���	������
���������������	�/����	�$������������

�	���	���������������������	����	���������������R����
��������	�������	�/	�K�����������������������������	��������/���������R��������

interest. 

'������������ ��	�	����
� ��	�R���������	��K����������	�	����/����	�� ��������� ��	�$���������������������	�	/�����	�������
� ��	�

$���������������@��	�/	�	R���/���	�����
���	���@���������
�����	����K�����	/	���	���
K���	�$�����������������	��/������������	�

	8�	���
����������������	������	���������	������������������	�$������(��9�3������������	���/�1	N

AUDITORS

"�	��������K��	����N�'	�����	�J�����$���K���1	��������	����	�����������	������������	�����
R�	N

Signed on behalf of the Board

������������	���������	���������
���	�'��	�����K

KAO, DE-TSAN������V��������TED KAO             KAO, TE-PEI������V�����as EDWARD KAO

�������.K��0&&

��	�����

'%�9$"3��(��9�3�"�A����(�G
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%�'9�9�'9�"��!'%"3��(��9�3�"�"3�"+9��9�#9���3*
!$+%�"9$+�353�%9��#9�+�'
A%���������	�������������G

Report on the Financial Statements

\	���1	� ����	�� ��	�R�������� ����	�	���� �
�!����"	��������	��#	����������� �������	� ��	� ����	�	�����
�R�������� ����������
� ��	�
����������
���	�$�����������
�'	�	�/	��)&K��0&0�������	�����	�	�����
������	�	���1	������	K�����	�	�����
������	�����	@��������
����	�	�����
������k�����
���	�����������
���	�$�������
�����	��	�����	��	��	�K���������������
������R���������������������	��
�������	��	8������������
��������K�����	�����������	��70����.&N

Directors’ Responsibility for the Financial Statements

"�	����	�������
���	�$���������	��	������/�	�
�����	���	����������
�R������������	�	�����������1	�����	�����
����1�	��������������	�
�����*����������	������������������������	�$������	�����K�&4-������������������
����������	������������������	����	�������	�	����	�
��	��	�	���������	��/�	���	���	����������
�R������������	�	�����������	�
�		�
�������	������������	�	��K���	��	���	����
�������	����N�

Auditors’ Responsibility

3���	������/������������	8��	�������������������	�	�R������������	�	����/��	���������������������	���������������������K������/���K�
������������	�������	������&D7��
���	�$������	�����K�&4-������������������
���������	�������	N�\	������������	��	������/������
towards any other person for the contents of this report.

\	�������	����������������������	�����������1	����������������������������������N�"���	������������	@��	�������	�������������	�������
�	@��	�	������������������	�
������	����������/������	�����/�	��������	���	��	����	�R������������	�	������	�
�		�
�������	������������	�	��N

����������1��1	���	�
�����������	��	������/����������	1��	��	��/�����	��������������������	�������	�R������������	�	���N�"�	�
����	��	���	�	��	���	�	��������	��������(�X��	�	��K������������	����	���	����
���	����V���
����	������������	�	����
���	�R��������
����	�	���K� ��	��	�� �	� ��� 
���� ��� 	����N� %�� ��V���� ����	� ���V� ���	���	���K� ��	� �������� ������	�� ���	����� �������� �	�	1���� ��� ��	�
	�����(����	����������
�R������������	�	�����������1	�����	�����
����1�	��������	������	��������������	��	���������	�����������	����
��	� ����������	�K� /�� ���� 
��� ��	� �����	� �
� 	8��	������ ��� �������� ��� ��	� 	

	���1	�	��� �
� ��	� 	�����(�� ���	����� �������N���� �����
also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by the 
���	�����K�����	������	1����������	��1	�������	�	���������
���	�R������������	�	���N

\	�/	��	1	��������	������	1��	��	�������	���1	��/����	������
R��	�����������������	�������1��	���/�����
������������������N

Opinion

%�� ��� �������K� ��	� R�������� ����	�	���� ��1	� /		�� ����	���� ������ �� ��� ���������	� ����� *��������� �	�������� ���������� ���� ��	�
$������	�����K�&4-�������������������������1	�����	�����
����1�	���
���	�R������������������
���	�$�����������
�'	�	�/	��)&K��0&0�
��������R���������	�
������	����������k����
�����	��	�����	��	��	�N

Report on Other Legal and Regulatory Requirements

%�����������	��������	��	@��	�	�����
���	�$������	�����K�&4-�������������K��	�������	���������P

A�G� �������������K� ��	������������������	�� �	���������� ��	� �	����	��� �	@��	��/�� ��	����� ���/	�V	���/�� ��	�$�����������/�� ��	�
�/���������������	���
��������	���1	����	������������K���1	�/		������	����V	���������������	��������	����1��������
���	����?

A/G� �	���	������R	������� ��	����������
� ��	��/���������������	�� �������1	�/		������������	������� ��	�R������������	�	�����
� ��	�
$���������	����
������������	�������������	���������	��
��� ��	������	���
� ��	���	����������
� ��	�R������������	�	�����
� ��	�
����K������	���1	��	�	�1	�������
���������
�������������	8���������������	@��	��/����
�����	�	������	�?�����

A�G� ��	�������(���	�����������	����������
���	��/���������������	���	�	������/X	����������@���R������������������������	�����

��1	��	�����	������	���	���	������&D7�A)G��
���	����N

Other Reporting Responsibilities

"�	�����	�	��������
����������	�����������	�)0�����������	������		����	��	@��	�	����
�#��������������	�����	��#	����������������
������
���	�R������������	�	���N�"�	����	��������	��	������/�	�
�����	���	����������
���	�����	�	��������
���������������������	������
������	������	���������	����N�&�W'	�	�����������
��	����	������!��	����	�����R������5���	�������	�$���	8���
�'�������	��������
���#��������������	�����	��#	�����5��������	@��	�	���Y�������	��/����	�����������%������	��
������������AW�%��������	YG�����
the directive of Bursa Malaysia Securities Berhad. In our opinion, the supplementary information is prepared, in all material respects, 
������������	��������	��%��������	�������	����	���1	��
�#��������������	�����	��#	����N

DELOITTE KASSIMCHAN
�*�00.0
Chartered Accountants

TAN BOON HOE
�����	��q�&.)-[0D[&&�A]G
Chartered Accountant

�������.K��0&&

�	����
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The Group The Company

Note 2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

�	1	�	 � 100,882,836 .)K&)4K�07 33,178,540 ��K)�DK7D&

Investment revenue 2,989,531 )K��&K40) 918,943 ��4K&&�

Other gains and losses 3,512,887 A&7K�4DK700G 2,256 –

�������	�������	� (37,478,455) A�7K47�K..�G – –

$����	�������1	�����	���
�R����	������������

���VF��F�����	��

2,413,190 A�K�D&K0&�G – –

9�����		�/	�	R���	8�	��	 6 (13,184,411) A4K7-DK)00G (3,543,068) A)K0-�K.-)G

'	��	���������
�����	���K�����������	@���	�� (2,485,232) A&K44�K.D-G (93,482) A47KD�4G

��������������
���	������	��	�����	��� (181,652) A&4&K.)&G – –

*�����	����� – A7G – –

3��	��	8�	��	� (3,529,405) A�K�&�K.)&G (398,477) A)D)K�-.G

���R��/	
��	���8 52,939,289 �DKD&&K4-. 30,064,712 74K0��K-4-

"�8�	8�	��	 D (362,199) AD�.K7-�G (140,834) A��KD07G

Profit for the year . 52,577,090 �-K4�)K�0- 29,923,878 74K0)�K44�

Other comprehensive income/(loss)

Surplus on revaluation of building – &7.K�4- – –

98�����	���

	�	��	�����������������
��	����1	���	���

in a foreign subsidiary company (1,212,235) A)�DK)�&G – –

3��	�������	�	���1	������
�����	��	��K��	���
���8 (1,212,235) A&D.KD��G – –

Total comprehensive income for the year 51,364,855 �-KDD7KD�& 29,923,878 74K0)�K44�

Earnings per share

Basic 4 14.18 sen DN�D��	�

'���	� 4 14.16 sen DN�-��	�

"�	�����������������	��
����������	�����������
���	�R������������	�	���N

�"�"9�9�"��3*�$3���9+9��%;9�%�$3�9
*3��"+9�<9���9�'9'�'9$9�#9��)&K��0&0



41

UCHI Technologies Berhad A7�D.40F�G

�"�"9�9�"��3*�*%���$%�5��3�%"%3�
���3*�'9$9�#9��)&K��0&0

The Group The Company

Note 2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

ASSETS

Non-current assets

����	���K�����������	@���	�� &0 29,688,517 )&K��.K��. 85,138 &D.K.4&

��	������	��	�����	��� && 7,601,173 .K0��K�.& – –

Investment in subsidiary companies &� – – 53,209,141 ��K4.-K-4&

Other investments &) – 700K000 – –

'	
	��	����8����	�� &7 361,260 �))K000 79,000 )DK000

Total non-current assets 37,650,950 70K�&)K.)4 53,373,279 �)K�0�K�.�

Current assets

Inventories &� 13,136,507 &0K��.K�-D – –

Trade and other receivables &- 7,083,362 &)K)�)K�7� 326,986 7�DK0��

������������/���/���������������	� &- – – 95,343,643 -)K0.0K77D

3��	��R�����������	�� &D 1,305,051 – – –

Other assets &. 1,053,780 )-0K4&0 2,000 �K000

$��	�����8����	�� 308,416 77)K)7� 317,176 ))7K&0-

�����F�	����	������� &4 151,143,496 &��K�)&K-�7 8,835,213 ))K&&DK7&.

$��������/��V�/�����	� &4 2,056,704 �K7�)K04� 70,338 -.K��D

Total current assets 176,087,316 &74K)&0K�&) 104,895,356 4DK0�4K��0

Total assets 213,738,266 &.4K��7K)�� 158,268,635 &�0K�)&K.0�

EQUITY AND LIABILITIES

Capital and reserves attributable to 

equity holders of the Company

Share capital �0 75,154,840 D�K07DK4-0 75,154,840 D�K07DK4-0

�	�	�1	� �& 29,814,690 �4KD)0K4)� 35,834,150 )7K7�7KD--

�	����	��	������� �� 84,647,364 --K0.-K)D) 36,465,635 )-K�0�K�-&

Less: Treasury shares, at cost �0 (8,908,578) ADK�.-K�)DG (8,908,578) ADK�.-K�)DG

Total equity 180,708,316 &-)K�D.KD)& 138,546,047 &).K&&.K7�0

Non-current liabilities

'	
	��	����8����/�����	� &7 1,257,457 &K�.4K-.. – –

Current liabilities

Trade and other payables �) 11,746,668 &&K&��KD0. 1,196,763 4.)K&�D

���1������
����	���V������������� �7 1,500,000 �KD00K000 – –

'�1��	�������/�	 18,525,825 &&K&)0K��� 18,525,825 &&K&)0K���

Total current liabilities 31,772,493 �7K4��K4)) 19,722,588 &�K&&)K)��

Total liabilities 33,029,950 �-K�7�K-�& 19,722,588 &�K&&)K)��

Total equity and liabilities 213,738,266 &.4K��7K)�� 158,268,635 &�0K�)&K.0�

"�	�����������������	��
����������	�����������
���	�R������������	�	���N
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The Group

Share 

Capital

Share 

Premium

Revaluation/ 

Translation  

Reserve*

Share 

Option 

Reserve

Retained 

Earnings

Treasury 

Shares Total

RM RM RM RM RM RM RM

Balance as of 

]������&K��004 D�K0&�K)-0 ��K&D)K&&- �K)&7K7�) &K.&0K40) D�K)�.K.4- ADK�.-K�)DG &-4K0�-K&4&

���R��
�����	��	�� – – – – �-K4�)K�0- – �-K4�)K�0-

Other comprehensive 

loss for the year – – A&D.KD��G – – – A&D.KD��G

Total comprehensive 

A����G[�����	�
���

the year – – A&D.KD��G – �-K4�)K�0- – �-KDD7KD�&

Transfer of revaluation 

������A���	�&7G – – A.&K..)G – .&K..) – –

����	F/��	������	���

forfeited – – – A&&�K)7)G &&�K)7) – –

������	����
�&-)K000�

new ordinary shares 

�
���0N�0�	�������

��0N4&������0N4D�

per share pursuant 

to the ESOS )�K-00 &&-KD�0 – – – – &74K)�0

�	�����������
�����	F

based payment – – – -..K-47 – – -..K-47

'�1��	����A���	��-G – – – – A))K)40K���G – A))K)40K���G

Balance as of 

December 31, 2009 D�K07DK4-0 ��K�.4K.-- �K0�)K.&� �K).DK��7 --K0.-K)D) ADK�.-K�)DG &-)K�D.KD)&

Balance as of 

]������&K��0&0 D�K07DK4-0 ��K�.4K.-- �K0�)K.&� �K).DK��7 --K0.-K)D) ADK�.-K�)DG &-)K�D.KD)&

Effects of adopting 

*���&)4�A���	��G – – – – A7K7D4K4�)G – A7K7D4K4�)G

����	����	� D�K07DK4-0 ��K�.4K.-- �K0�)K.&� �K).DK��7 -&K-0-K7�0 ADK�.-K�)DG &�.KD4.K.0.

���R��
�����	��	�� – – – – ��K�DDK040 – ��K�DDK040

Other comprehensive 

loss for the year – – A&K�&�K�)�G – – – A&K�&�K�)�G

Total comprehensive 

A����G[�����	�
���

the year – – A&K�&�K�)�G – ��K�DDK040 – �&K)-7K.��

Transfer of revaluation 

������A���	�&7G – – A.)K)47G – .)K)47 – –

����	F/��	������	���

forfeited – – – A7)K0.4G 7)K0.4 – –

������	����
��)7K700�

new ordinary shares 

�
���0N�0�	�������

��0N4D������&N))�

per share pursuant 

to the ESOS &0-K..0 �.�K0.7 – – – – -4&K4-7

�	�����������
�����	F

based payment – – – .)DK).4 – – .)DK).4

#�F/��V��
����������

shares – – – – – A&K)��K07&G A&K)��K07&G

'�1��	����A���	��-G – – – – A�4K--�K-�4G – A�4K--�K-�4G

Balance as of 

December 31, 2010 D�K&�7K.70 ��K.D7K4�0 D�.K&.- )K&.&K��7 .7K-7DK)-7 A.K40.K�D.G &.0KD0.K)&-

�"�"9�9�"��3*�$+���9��%��9_!%"<
*3��"+9�<9���9�'9'�'9$9�#9��)&K��0&0
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�"�"9�9�"��3*�$+���9��%��9_!%"<�A����(�G

*3��"+9�<9���9�'9'�'9$9�#9��)&K��0&0

The Group

{�������������
���	���1	�	����
���	�	��	�	�1	�����������/	���P

Revaluation 

Reserve

Translation 

Reserve Total

RM RM RM

#�����	�����
�]������&K��004 �K0&.K.�4 �4�K-�7 �K)&7K7�)

3��	�������	�	���1	������	[A����G�
�����	��	���� &7.K�4- A)�DK)�&G A&D.KD��G

Transfer of revaluation surplus A.&K..)G – A.&K..)G

Balance as of December 31, 2009 �K0.�K�7� A)&KD�DG �K0�)K.&�

#�����	�����
�]������&K��0&0 �K0.�K�7� A)&KD�DG �K0�)K.&�

Other comprehensive loss for the year  – A&K�&�K�)�G A&K�&�K�)�G

Transfer of revaluation surplus A.)K)47G – A.)K)47G

Balance as of December 31, 2010 �K00�K&7. A&K�7)K4-�G D�.K&.-

"�	�����������������	��
����������	�����������
���	�R������������	�	���N
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The Company

Share 

Capital

Share 

Premium

Merger 

Reserve 

Share 

Option 

Reserve

Retained 

Earnings

Treasury 

Shares Total

RM RM RM RM RM RM RM

Balance as of
]������&K��004 D�K0&�K)-0 ��K&D)K&&- -KDDDK-7- &K.&0K40) �0K��&K044 ADK�.-K�)DG &�&KD7&K�.D

���R��
�����	��	�� – – – – 74K0)�K44� – 74K0)�K44�

Other comprehensive loss 
for the year – – – – – – –

Total comprehensive 
income for the year – – – – 74K0)�K44� – 74K0)�K44�

����	F/��	������	���
forfeited – – – A.K7��G .K7�� – –

������	����
�&-)K000�
new ordinary shares 
�
���0N�0�	�������
��0N4&������0N4D�
per share pursuant to 
the ESOS )�K-00 &&-KD�0 – – – – &74K)�0

�	�����������
�����	F
based payment:

�	������	����������	�
statement  – – – 74�KD�� – – 74�KD��

Included in investment 
in subsidiary 
companies – – – .4K0�7 – – .4K0�7

'�1��	����A���	��-G – – – – A))K)40K���G – A))K)40K���G

Balance as of
December 31, 2009 D�K07DK4-0 ��K�.4K.-- -KDDDK-7- �K).DK��7 )-K�0�K�-& ADK�.-K�)DG &).K&&.K7�0

Balance as of
]������&K��0&0 D�K07DK4-0 ��K�.4K.-- -KDDDK-7- �K).DK��7 )-K�0�K�-& ADK�.-K�)DG &).K&&.K7�0

���R��
�����	��	�� – – – – �4K4�)K.D. – �4K4�)K.D.

Other comprehensive loss 
for the year – – – – – – –

Total comprehensive 
income for the year – – – – �4K4�)K.D. – �4K4�)K.D.

����	F/��	������	���

forfeited – – – A�K&��G �K&�� – –

������	����
��)7K700�
new ordinary shares 
�
���0N�0�	�������
��0N4&������&N))�
per share pursuant to 
the ESOS &0-K..0 �.�K0.7 – – – – -4&K4-7

�	�����������
�����	F

based payment:

�	������	����������	�

statement  – – – �D7K00� – – �D7K00�

Included in investment 
in subsidiary 
companies – – – ���K7�0 – – ���K7�0

#�F/��V��
����������

shares – – – – – A&K)��K07&G A&K)��K07&G

'�1��	����A���	��-G – – – – A�4K--�K-�4G – A�4K--�K-�4G

Balance as of 

December 31, 2010 D�K&�7K.70 ��K.D7K4�0 -KDDDK-7- )K&.&K��7 )-K7-�K-)� A.K40.K�D.G &).K�7-K07D

"�	�����������������	��
����������	�����������
���	�R������������	�	���N

�"�"9�9�"��3*�$+���9��%��9_!%"<�A����(�G

*3��"+9�<9���9�'9'�'9$9�#9��)&K��0&0
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The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

CASH FLOWS FROM/ (USED IN) 

OPERATING ACTIVITIES

���R��
�����	��	�� 52,577,090 �-K4�)K�0- 29,923,878 74K0)�K44�

��X���	����
��P

'	��	���������
�����	���K�����������	@���	��� 2,485,232 &K44�K.D- 93,482 47KD�4

98�	��	��	������	������	��	����
�	@���F�	���	��

����	F/��	������	�� 837,389 -..K-47 574,005 74�KD��

!��	����	������[�A����G����
��	����	8�����	 463,072 �)0K.�� (327) –

%����	���8�	8�	��	 362,199 D�.K7-� 140,834 ��KD07

��������	�
����/���	�	���1	�����	� 222,303 77�K�&7 – –

��������������
���	������	��	�����	��� 181,652 &4&K.)& – –

Impairment losses recognized on trade receivables 55,706 – – –

�	������������������R�����������	��������	�����1��	�

����������R��������� (6,444,569) – – –

Interest income (2,989,531) A)K��&K40)G (918,943) A��4K&&�G

���1������
����	���V���������������������	���	@��	� (950,628) – – –

A����G[�������������������
�����	���K�����������	@���	��� (109,463) &7K7.� (1,929) –

������������������
��1����/�	F
��F���	���1	���	��� (23,675) – – –

��������	�
����/���	�	���1	�����	���������	���	@��	� (8,791) – – –

���1������
����	���V������������� – &K7��K�0. – –

������������������
����	����1	���	��� – A&0-KD&)G – –

��������	�
�����/�
���	/����������	���	@��	� – A).0K&4.G – –

��������	�
����������������1��	��
����	����1	���	����

�������	���	@��	� – A�K-�7G – –

��������1��	���������	 – – (30,480,000) A�0K&�0K000G

46,657,986 �.K4�-K4-0 (669,000) AD)�K40.G

��1	�	����������V�����������P

A%���	��	G[��	��	��	���P

Inventories (3,121,752) �K007K)D7 – –

Trade and other receivables 4,660,701 D.4K0.& – A��0K000G

Other assets (692,870) &D�K��) 119,516 &K�00

3��	��R�����������	��� 659,595 – – –

%���	��	[�A�	��	��	G���P

Trade and other payables 1,093,982 A&K.7)K.47G 227,445 A�44K7D)G

$����
���[�A�	����G���	������� 49,257,642 ))K0.&KD77 (322,039) A&K�.&K&.&G

"�8��	
��	�� 211,428 ))4K0)4 45,312 ))4K0)4

"�8����� (600,866) A4D-K�4)G (91,216) A-�K)&DG

�	���V������������������������ (249,372) A&K&��K�0.G – –

�	�������
���[�A�	����G���	�����������1���	� 48,618,832 )&K)��K�.� (367,943) A&K007K7�4G

�"�"9�9�"��3*�$��+�*53\��
*3��"+9�<9���9�'9'�'9$9�#9��)&K��0&0

A*3�\��'G
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The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Interest received 3,590,395 )K�D.K0�7 899,463 D4K-4D

����		���
��������������
����	����1	���	��� 423,675 7K70-KD&) – –

����		���
��������������
�����	���K�����������	@���	�� 110,935 �K�)4 2,200 –

������	��
�����	���K�����������	@���	�� (1,995,543) A�K�D)K-.)G – –

���������������	������	��	�����	��� – A)K&4�G – –

'�1��	�����	�	�1	��
�������/��������������� – – 30,360,000 �0K&&�K�00

�	��A��1���	���G[��	����	���/���/���������������	� – – (32,263,196) )0K0-�K.7)

������	��
���1	���	���������/��������������� – – – A)K0&4KD.DG

�	�������
���[�A�	����G���1	����������1���	� 2,129,462 �K&&0K&)& (1,001,533) DDK�).K��)

CASH FLOWS USED IN 

FINANCING ACTIVITIES

����		���
�������	��
�����	��������������	�9�3� 691,964 &74K)�0 691,964 &74K)�0

'�1��	�������� (22,280,868) A77K�04K�.�G (22,280,868) A77K�04K�.�G

����	����
�������	��/�F/��V (1,322,041) – (1,322,041) –

�����F�	����	��������	�	��	������	������ – -)7K--4 – –

�	��������	�����R������������1���	�� (22,910,945) A7)KD��K�--G (22,910,945) A77K)-0K�)�G

NET INCREASE/(DECREASE) IN CASH AND CASH 

EQUIVALENTS 27,837,349 A&0K�4)K&�)G (24,280,421) )&K.D)K��4

9

	����
�
��	����	8�����	����	������	� 408,102 ).K))4 327 –

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT 

BEGINNING OF YEAR 124,954,749 &)�K�04K�-) 33,185,645 &K)&�K0.-

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END 

OF YEAR (NOTE 19) 153,200,200 &�7K4�7KD74 8,905,551 ))K&.�K-7�

"�	�����������������	��
����������	�����������
���	�R������������	�	���N

�"�"9�9�"��3*�$��+�*53\��A����(�G

*3��"+9�<9���9�'9'�'9$9�#9��)&K��0&0
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�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"�
'9$9�#9��)&K��0&0

1. GENERAL INFORMATION  

 The Company is principally involved in investment holding and providing management services. The principal activities of the 

�/���������������	����	��������	��������	�&�N�"�	�	���1	�/		����������R����������	�������	�����	��
���	�����1���	���
���	������

�����
���	�$���������������	�R���������	��N

 The Company is a public limited liability company, incorporated and domiciled in Malaysia, and is listed on the Main Board of 

#��������������	�����	��#	�����AW#������������YGN

� "�	�$������(���	����	�	���
R�	�������������������	��
�/���	�����	�������	�&�F0�K�&����*����K��	��������K�&D0K�]�����������K�

&00�0��	����K��������������������77K�"���V����	��������7�K�*�		�"���	�}��	K�&)-00�����K��	����K�����������	��	���1	��N

� "�	�R������������	�	�����
���	�����������
���	�$��������	�	��������	��
������	�/����	�#������
�'��	������������������	������

���	���������
���	����	����������������.K��0&&N

2. BASIS OF PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS

� "�	�R������������	�	�����
���	�����������
���	�$���������1	�/		����	���	��������������	������*����������	������������������

AW*���YG�������	����1��������
���	�$������	�����K�&4-�������������N

2.1 Adoption of new and revised financial reporting standards

� %����	����	���R���������	��K���	������������	�$���������1	������	��������	��	�������	1��	����������������%$�%��	���	��������

AW%$�%��NYG����	��/����	�������������������������������#�����AW���#YG��������	��	�	1�������������	������������	
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2.1.1 Standards affecting presentation and disclosure

 FRS 7 Financial Instruments: Disclosures
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themselves of the transitional provision of this standard. 
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2. BASIS OF PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS (cont’d)

2.1 Adoption of new and revised financial reporting standards (cont’d)

2.1.1 Standards affecting presentation and disclosure (cont’d)

 FRS 8 Operating Segments
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 FRS 101 Presentation of Financial Statements (revised)
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event that the entity has applied new accounting policies retrospectively.

2.1.2 Standards and IC Interpretations affecting the reported results or financial position

 FRS 139 Financial Instruments: Recognition and Measurement 
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allowance for diminution in value, which is other than a temporary decline in the value of the investments.
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investments were measured at fair value. The changes have been accounted for by restating the opening balance of the 
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The Group
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reported as at 
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Change in 
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measured at fair value on that date. 
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2. BASIS OF PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS (cont’d)

 2.1 Adoption of new and revised financial reporting standards (cont’d)

2.1.2 Standards and IC Interpretations affecting the reported results or financial position (cont’d)

 FRS 139 Financial Instruments: Recognition and Measurement (cont’d)
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2.2 Standards and IC Interpretations in issue but not yet effective
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2. BASIS OF PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS (cont’d)

2.2 Standards and IC Interpretations in issue but not yet effective (cont’d)
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

3.1 Basis of accounting
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historical cost convention unless stated otherwise in the accounting policies mentioned below.

3.2 Business combination and basis of consolidation
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 Business Combinations, 

which were accounted for using the merger method.
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 Under the purchase method of accounting, subsidiaries are fully consolidated from the date on which control is transferred to the 
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eliminated on consolidation unless costs cannot be recovered.

3.3 Revenue and revenue recognition

� �	1	�	��
���	�������	��	�	������������1���	��1��	��
����	���	����	�����������������N��	1	�	��
���	�$��������	��	�	����������

dividend income and gross service fees from the rendering of management services.
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (cont’d)

3.3 Revenue and revenue recognition (cont’d)
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 Management fee and other operating income are recognised on an accrual basis.

3.4 Income tax

3.4.1 Current tax
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substantively enacted by the end of the reporting period.

3.4.2  Deferred tax
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3.4.3  Current and deferred tax for the period
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (cont’d)

3.5 Foreign currency conversion
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3.6 Employee benefits costs

(i) Short-term benefits
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(ii) Defined contribution plans
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(iii) Share-based payment 
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3.7 Research and development expenses
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3.8 Borrowing costs
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3.9 Property, plant and equipment
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (cont’d)

3.9 Property, plant and equipment (cont’d)

 The annual depreciation rates are as follows:

Rates

Buildings �N&�ZF7N�0Z

����������������	�� 4ZF&.Z

*��	FR������������	����������	� &�ZF&.Z

���F�����������������	� &�ZF&.Z

*�����	�����R������ &�ZF&.Z

3
R�	�	@���	�� &�ZF&.Z

Electrical installation &0ZF&.Z

Motor vehicles &.ZF�0Z
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���� �	1�������� ��� �����	�� �������� ���	��
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��	����	����	�N�%���������	�����	�K����	��	��	������	������������������������	��������R���������N��������	��	�����	1�����������	�����

�	���	���������	1�����	��	��	�������������������
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�
���	����	�K���������	������	��������	�������	�	���1	������	N�3������������
��	1��	�����	������������������������
��	
	��	����8����/�����	�����

revalued assets, the amounts in revaluation reserve account relating to such assets are transferred to the retained earnings account.

� �����	�	����
��	���������	����K���	��	������1��	�K��	
����1	�������	��	���������	������
���	�����	���K�����������	@���	�����	�

reviewed, and the effects of any changes are recognised prospectively.

3.10 Impairment of assets

� ���	����/�����	���		�����	K���	������������	�$��������	1�	����	������������������
����	���A���	���������1	�����	������R��������

���	�����������	��	��������������	����	��	���1	�������	�G�����	�	����	��
���	�	����������������������������	����	�������/	�������	�N�%
�����

���������������	8����K���	����	�(���	��1	��/�	������K������������	�����	���
�
����1��	��	������������	�������1��	�����	K����	������	�N

� \�	�	1	����	�����������������
�������	��	8�		��������	��1	��/�	������K�����������	������������	������	��������R���������K���	���

the asset is carried at revalued amount, in which case, the impairment loss is treated as a revaluation decrease.

� ����������	�����������������	1	��	�������	�	8�	����������	����	�(�������������������	������	8�		����	����������������������������1	�

/		���	�	����	�K��	���
��	��	�����������������������K��
�����������	������������/		���	������	�N����	1	���������	������	��������R�����

loss, unless it reverses an impairment loss on revalued assets, in which case, the reversal is treated as a revaluation increase.

3.11 Leases
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necessary, between the land and the building elements in proportion to the relative fair values for leasehold interests in the land 
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3.12 Subsidiaries 

� �/���������������	����	�����	��������	�������������	�������������	�����	8	����	����������1	����	���R��������������	�������

������	������������/�����/	�	R���
������	�������1���	�N
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (cont’d)

3.12 Subsidiaries (cont’d)

� %�1	���	��������/���������������	�K���������	�	�������	������������������K���	�����	�������	�$������(��R������������	�	�������

cost less impairment losses.  

 Where there is an indication of impairment in the value of the assets, the carrying amounts of the investments are assessed and 

written down immediately to their recoverable amount.

3.13 Inventories

� %�1	�����	�� ��	� 1��	�� ��� ��	� ���	�� �
� ����� ���� �	�� �	�����/�	� 1��	N� $���� ��� �	�	����	�� ��� ��	� R���F��K� R���F��� �	����N� �	��

realisable value represents the estimated selling price in the ordinary course of business less selling and distribution costs and all 

other estimated cost to completion.
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��������	����������������
���	�������	�����	�������	�������
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���������1	��	���N��

3.14 Financial instruments 
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���	�	���/����	��/����	����V	������	��	�K�����R�����������	�����	��	������	�������	�	������	���������	����	N

� *���������������	������	������������	���	�����
����1��	K����������������������K�	8�	���
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3.14.1 Effective interest method
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3.14.2 Financial assets 

(i) Financial assets at fair value through profit or loss (“FVTPL”)
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (cont’d)

3.14 Financial instruments (cont’d)

3.14.2 Financial assets (cont’d)

(ii) Available for sale (“AFS”) financial assets

� �*��R�����������	�����	����F�	��1���1	���������	�	���	���	������	������1����/�	F
��F���	������	�����������R	���������������
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(iii) Loans and receivables
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when the recognition of interest would be immaterial.

(iv) Impairment of financial assets
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are, in addition, assessed for impairment on a collective basis. Objective evidence of impairment for a portfolio of 

�	�	�1�/�	������������	���	�����(�������	8�	��	��	��
�����	����������	���K��������	��	������	���/	���
��	���	��

����	���������	�����
������������	��1	���	���	�����	������
�)0����-0�����K�����	�������/�	�1�/�	������	�����������������

local economic conditions that correlate with default on receivables.
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original effective interest rate.
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�������R�����������	����������	�

	8�	�������
�����	��	�	�1�/�	�K���	�	���	��������������������	��	�����������	��	��
������������	�������N�\�	��

������	��	�	�1�/�	����������	�	�������	���/�	K������������	���

�����������	���������	�������N��/�	@	����	��1	��	��

of amounts previously written off are credited against the allowance account. Changes in the carrying amount of the 

��������	����������	��	������	��������R���������N

� \�	������*��R�����������	�����������	�	�����/	�������	�K�������1	��������������	����	1�������	������	��������	��

�����	�	���1	������	���	��	������R	��������R���������������	��	����N

� \������	�	8�	�������
��*��	@����������	���K��
K�������/�	@	����	����K���	��������
���	��������	���������	��	��	������

the decrease can be related objectively to an event occurring after the impairment was recognised, the previously recognised 

�������	������������	1	��	������������R���������������	�	8�	����������	�����������������
���	���1	���	��������	����	���	�

�������	�������	1	��	����	������	8�		���������	��������	��������������1	�/		��������	��������	�������/		���	������	�N

� %���	��	����
��*��	@�����	�����	�K��������	�������	����	1�������	������	��������R������������	������	1	��	���������

���R���������N���������	��	����
����1��	��/�	@	����������������	������������	������	��������	�������	�	���1	������	N

(v) Derecognition of financial assets

� "�	�������	�	������	����R�����������	���������	����	������������������������	������k����
������	����	��	8���	K����

��	����������
	�����	�R�����������	�������/�����������������	����V�������	�������
����	�������
���	����	����������	��

	�����N�%
� ��	�������	���	�������
	��������	�������/��������������� ��	����V�������	�������
����	����������������	��

�������������	������
	��	�����	�K���	�������	������	�������	����	�����	�	��������	����	�����������������	�����/������
���

����������������1	�������N�%
���	�������	�������/�����������������	����V�������	�������
����	�������
��������
	��	��

R�����������	�K���	������������	������	������	���	�R�����������	������������	������	����������	�����	��/���������
���

the proceeds received.

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (cont’d)

3.15 Financial liabilities and equity instruments issued by the Group and the Company

3.15.1 Classification as debt or equity

'	/������	@����������	������	�������R	�����	���	��R�����������/�����	��������	@����������������	��������	��/�����	��
���	�

contractual arrangement. 

3.15.2 Equity instruments 

���	@����������	������������������������	1��	��	�����	���������	�	��������	����	����
����	�������
�	���	������������
��������/�����	�N�

9@����������	�������	��/����	������������	�$���������	��	������	�������	�����		����	�	�1	�K��	���
����	������	������N

3.15.3 Financial liabilities

*������������/�����	����	�������R	�����	���	��R�����������/�����	��x���*;"�5(����x���	��R�����������/�����	�(N

3.15.4 Financial liabilities at FVTPL

*������������/�����	����	�������R	��������*;"�5���	����	�R�����������/���������	���	���	���
���������������������	������	��������

*;"�5N

��R�����������/���������������R	������	���
������������
P

�� �������/		����@��	��������������
�����	������	��
��	������������������	��	����	��?���

�� ������������	����������������������
�������
������
���	���R	��R��������������	�����������	�����������	�����	��	������ 

� �������	�	�������������	����
������F�	������R�F��V���?���

�� ���������	��1���1	��������������	������	������	

	���1	�������	������������	��N

��R�����������/����������/	��	������	��������*;"�5��������������	�����������
P

�� ���� �	���������� 	�������	�� ��� �����R������� �	��	�� �� �	���	�	��� ��� �	���������� ���������	���� ����� ����� 

� ���	����	�����	?���

�� ��	�R�������� ���/������ 
�����������
���������
�R�����������	������R�������� ���/�����	�����/���K������� ��������	�� 

� ���������	�
������	����	1����	�������
����1��	�/����K�������������	��������	�����~������	��	�����V������	�	��� 

� �����1	���	��������	��K�������
����������/�����	���������������1��	�����	���������������/����?���

�� ��� 
����� ����� �
� �� ��������� ����������� ��	� ��� ���	� 	�/	��	�� �	��1���1	�K� ���� *��� &)4� *��������� %�����	���P� 

� �	���������������	���	�	����	��������	�	����	����/��	�����������A���	��������/�����G����/	��	������	��������*;"�5N

*������������/�����	�����*;"�5���	�����	�����
����1��	K�����������������������	��������������	�	���	�	����	������	�����

���R���������N�"�	��	����������������	������	��������R��������������������	���������	�	�������������	�R�����������/�������������

�����	�������	�x���	����������������	�(����	���	�������	�����	�	����
������	�	���1	������	N�

3.15.5 Other financial liabilities

3��	��R�����������/�����	����	������������	���	�����
����1��	K��	���
������������������N

3��	��R�����������/�����	����	��/�	@	������	���	������������	��������������	�	

	���1	����	�	����	����K���������	�	���

	8�	��	��	������	��������	

	���1	���	���/����N

"�	�	

	���1	����	�	����	�����������	������
��������������	��������	��������
���R�����������/�����������
���������������	�	���	8�	��	�

�1	����	��	�	1�����	����N�"�	�	

	���1	����	�	������	������	����	������	8���������������	������	��
��	����������	�������������	�

	8�	��	����
	��
���	�R�����������/�����K����A��	�	�����������	G��������	���	����K������	��	�����������������������������	���������N

3.15.6 Derecognition of financial liabilities 

"�	�$��������	�	������	��R�����������/�����	����	�K������������	�K���	�$������(���/������������	���������	�K�����	��	��

�����	��	8���	N

3.15.7 Derivative financial instruments

"�	�$�������	��	���������	��1���1	�R��������������	���K�
��	����	8�����	�������������������	�����	8����	����
��	����

	8�����	����	����VN�*���	���	�������
��	��1���1	�R��������������	������	��������	��������	�&DN

'	��1���1	�� ��	� ���������� �	������	�� ��� 
���� 1��	� ��� ��	� ���	� ��	� �	��1���1	� ��������� ��� 	��	�	�� ����� ���� ��	� �/�	@	�����

remeasured to their fair value at the end of each reporting period. Changes in the fair value of derivatives are recognised in 

���R�������������	����	��N

���	��1���1	��������������1	�
����1��	�����	������	�������R�����������	�?����	��1���1	���������	����1	�
����1��	�����	������	��

�����R�����������/�����N����	��1���1	������	�	��	����������F���	������	�������������	������/�������
���	��	�����������������
�

��	�������	���������	������&�����������������������	8�	��	�����/	��	����	������	���	���������&��������N�3��	���	��1���1	��

are presented as current assets or current liabilities.

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (cont’d)

3.16 Provisions

���1���������	����	���	����	������������	�$���������������	�	����	����������������1	��/���������������	�����
������	1	���K���	��������

���/�/�	�����������k����
��	����	�������/	��	������	������	���	���	��/���������������	�����	���/�	�	������	��
���	�����������/	����	N�

���1���������	��	1�	�	�����	����/�����	���		�����	�������X��	������	k	�����	����	���/	���	������	N��\�	�	���	�	

	����
���	����	�1��	�

�
����	��������	����K���	��������
������1�����������	���	�	���1��	��
���	�	8�	�����	�	8�	��	�����/	��	@��	������	���	���	��/��������N�

���1���������	����	�
�����	�	������	�����/�������������������������	����������������	�	����
���	�R���������	��N��"�	�	����1�������

��	�	������	�K���1�����	���������	�1��	����������������	8�	��	��	���1	����	������
	���	�����������	���������
����������/�	������	�

against their associated probabilities.  Other warranty costs are accrued as and when the liability arises. 

3.17 Treasury shares

\�	�	� ��	� $������� �	��@��	�� ���� ���� 	@���� ����	� �������K� ��	� ������	������� ����K� ��������� �����/��/�	� ������������ ������ ���

�	������	���������������	���
���	�$��������������1	�����/		������	��	�K���	�������R	�������	���������	��������	�	��	��������	�������


����	@���N����������������������	������	�������	������	�����	�	���������	����	K��	F������	��������	���������
���	���������	�N�\�	��

��	���������	����	��	���	��/���	���	K���	���

	�	��	�/	��		����	����	��������	�������������	��������������������	������	�����	@���N

3.18 Cash and cash equivalents

"�	�$����������������	������	����	����������	���	����������
���	�����	�	�����
������k���N�

$�������������	@�1��	�������������
����������/��V�/�����	�K��	������	������K�/��V��1	����
���������������@�����1	���	����������

��	��	���������1	���/�	����V�������������
������������������	��/X	����������������R��������V��
������	�����1��	N

4. CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY

� %����	��������������
���	�����(������������������	�K���������	��	����/	��������	�)K������	�	�������	@��	�������V	�X��	�	���K�

estimates and assumptions about the carrying amounts of assets and liabilities that are not readily apparent from other sources. The 

	������	��������������	���������������	�/��	����������������	8�	��	��	��������	��
��������������	�������	�	�����/	��	�	1���N�������

results may differ from these estimates.

� "�	�	������	��������	��������������������	��	1�	�	����������������/����N��	1��������������������	������	����	��	������	�����

the period in which the estimate is revised if the revision affects only that period, or in the period of the revision and future periods 

if the revision affects both current and future periods.

� "�	�	���	�����������������������X��	�	�������	�/�������	�	��������	�����	����
������������	�����(������������������	�������

������1	��������R��������V��
�������������	�������X���	��������	������������������
����	����������/�����	�N

� "�	�V	����������������	�����	��������	�
��	K����K����	��V	������	���
�	������������	�������������	�/�����	���		�����	K������

��1	��������R��������V��
�������������	�������X���	��������	������������������
����	����������/�����	�����������	��	8��R��������

year, are discussed below:

Income taxes

� �����R����� X��	�	��� ��� ��1��1	�� ��� �	�	�������� ��	� ����(�� ���1������ 
��� �����	� ��8	�N� "�	�	� ��	� �	������ ������������� ����

������������
�����������	�������	���8��	�	���������������	��������������	��������������	��
�/���	��N�"�	�������	������	��

��8����/�����	��/��	�����	������	���
���	��	���������������8	�������/	��	N�\�	�	���	�R������8������	��
���	�	�����	��������

	�	���


������	��������������	�	������������	������	�K�������

	�	��	���������������	������	���8������	
	��	����8����1������������	��	�����

in which such determination is made. 

5. REVENUE

� �������������
��	1	�	�������
������P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

Sales of goods:

Manufacturing 100,869,070 .)K&�4K0)0 – –

Trading 13,766 &0K&D7 – –

'�1��	��������	�
�����/��������

companies – – 30,480,000 �0K&�0K000

Management fee – – 2,698,540 �K�0DK7D&

100,882,836 .)K&)4K�07 33,178,540 ��K)�DK7D&

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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6. EMPLOYEE BENEFITS EXPENSE

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

Employees provident fund contributions 835,871 -��K04& 282,128 ��)K)7�

9@���F�	���	������	F/��	������	��� 837,389 -..K-47 574,005 74�KD��

3��	��	�����		�/	�	R���	8�	��	 11,511,151 .K&�-K�&� 2,686,935 �K)7)KD--

13,184,411 4K7-DK)00 3,543,068 )K0-�K.-)

� 9�����		�/	�	R���	8�	��	������	����	�����(��	��	������K�������	�K�/���	�K�������/��������	�����		�����1��	���
�����������

���	�����

��	���	��	8�	��	�N

� '	�������
��	��	��������
���	����	�������
���	�����������
���	�$���������	����
������P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

Executive directors of the Company:

*		 122,400 &��K700 122,400 &��K700

Employees provident fund 

contributions 162,080 &&7K�-0 162,080 &&7K�-0

9@���F�	���	������	F/��	������	�� 138,118 &�7KD)0 138,118 &�7KD)0

Other emoluments 1,063,331 D-7K000 1,063,331 D-7K000

#	�	R��F��FV��� 60,000 -0K000 60,000 -0K000

Non-executive directors of the 

Company:

*		 285,183 )�)K.00 285,183 )�)K.00

9@���F�	���	������	F/��	������	�� 91,831 &��K�-. 91,831 &��K�-.

1,922,943 &K-)�K0�. 1,922,943 &K-)�K0�.

� �	��	��������
�	8	���1	��������F	8	���1	����	�����K�������	���	�V	�������	�	����	�����	���
���	�����������
���	�$������K�

are disclosed above.

7. TAX EXPENSE

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

$��	�����8�	8�	��	 644,842 40�KD-7 224,000 4.K4&)

'	
	��	����8�A���	�&7GP

�	���������������������������	1	������
�

temporary differences in current year (160,491) A�DKD�DG (42,000) –

484,351 .D.K0)D 182,000 4.K4&)

31	����1�������
���8�	8�	��	�����������	��� (122,152) A&&4K�D�G (41,166) AD-K�04G

"�8�	8�	��	 362,199 D�.K7-� 140,834 ��KD07

� "�	�����������	������������	�X�������������
����������������	��	���	(���	�/�����
�$����N�"�	���������	������	���8����	�
���

���������
�����	��	����
����	���	����0&0������Z�A�004P���ZGN

� "�	��������/�	���������������	���8����	��
���	�
��	�����/��������������������������	�������	��	���	(���	�/�����
�$����������Z�

A�004P���ZGN�"�����/����������������
�������	����	�����	��
�W%����	�"�8��
���	��	���	(���	�/�����
�$�����
���9��	�����	��

�����*��	���� %�1	���	���}��	����	�	�� ��� 
��	���� ��1	���	��Y����� �������R�������/	�	8	���	�� 
���� �����	� ��8� 
��� �����	����

����	������
������	�R����������1	����R�F��V�����	������������/	��/X	�����������	���8�������	��������
��0Z��
���	����������

�����	���8����	�
�����	�
������������		��	���N�"�����/���������������������	�������V	���8�/�	����R������00.N���

 One of the subsidiary companies was granted pioneer status by the Ministry of International Trade and Industry for the design, 

�	1	����	��� ���� ���
����	� �
� ��8	�� ������� ���������	����� /��	�� ������������ ���� ����	�� ���	�������� �������N� !��	�� �����

���	���1	K������	�������	�������������������
�R��	�K�&00Z��
���	��/���������������(����������������	��	��1	��
������	��	����K�

�	1	����	��� ���� ���
����	� �
� ��	� �/�1	�	�����	�� �������� ����� /	� 	8	���	�� 
���� �����	� ��8� 
��� �� �	����� �
� R1	� �	����

����	������
����]������&K��00.N

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0



59

UCHI Technologies Berhad A7�D.40F�G

7. TAX EXPENSE (cont’d)

� "�	���	�������	��������������/	��		����8�	8�	��	��������/�	�������R��/	
��	���8������	������������8����	����������	���8�	8�	��	�

�����	�	

	���1	���8����	�������
������P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

���R��/	
��	���8 52,939,289 �DKD&&K4-. 30,064,712 74K0��K-4-

"�8������� ��� ��������� �����	� ��8� ���	��
���Z�

A�004P���ZG 13,234,000 -K4�.K000 7,516,000 &�K�-7K000

"�8�	

	����������F�	����/�	[�A���F��8�/�	G���	��P

���F�	����/�	�	8�	��	� 363,487 --�K&47 166,000 ))7K4&)

"�8�	8	���������	�
�������		��������� (12,390,300) A-K&70K..�G – –
"�8�	8	������1��	��������	 – – (7,500,000) A&�K�00K000G

3��	�����F��8�/�	������	 (722,836) A)-)K0D-G – –

�	���	
	��	����8����	��������	������	� – 4K.07 – –
Utilisation of previously unrecognised deferred 

��8����	�� – A��&K000G – –

484,351 .D.K0)D 182,000 4.K4&)

31	����1�������
���8�	8�	��	�����������	��� (122,152) A&&4K�D�G (41,166) AD-K�04G

"�8�	8�	��	 362,199 D�.K7-� 140,834 ��KD07

� ����
�'	�	�/	��)&K��0&0K���	������8����	���������
���	���	��1	���	�����������	�K���	����8�����������������	��������	��

��8�����	���
���	�����������
���	�$������K���������	��/X	���������		�	���/����	���8������������	����
������P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

Unused reinvestment allowances 1,236,000 &K�)-K000 – –

!��	����8�����������������	� 356,000 --�K000 – –

!��	����8�����	� 87,000 .DK000 – –

� '�������	�R���������	��K���	�	������	���������
���8���1����������	������	�������	��
���	������������	�����
���	��	�����������
�

��	����8�����	���������A�004P���7)K000GN

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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8. PROFIT FOR THE YEAR

� ���R��
�����	��	����������1	����P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

�
�	����������P�

�	�	����������	1	����	���	8�	��	� 4,067,067 )K).&K&�& – –

5�������
��	����	8�����	P

�	����	�� 2,421,349 �K�-)K)&0 – –

Unrealised 463,072 �)0K.�� – –

��������	�
����/���	�	���1	�����	� 222,303 77�K�&7 – –

�����
		P

Current 85,704 D.K7�) 40,000 )0K000

Underprovision in prior years – .K000 – 7K000

Impairment losses recognised on trade 

receivables 55,706 – – –

*��	�������	����
����������������(�

cancellation loss – .K.D0K7-0 – –

���1������
����	���V�������������� – &K7��K�0. – –

Loss on disposal of property, plant and 

	@���	�� – &7K7.� – –

�	������
P

��	���	� – )0K)&� – –

Hostels – ��K.D. – )K7.7

������	������P

�	������������������R�����������	��������	��

���
����1��	�����������R��������� 6,444,569 – – –

%��	�	�����������F�	����	������ 2,989,531 )K��&K40) 918,943 ��4K&&�

���1������
����	���V�����������������

����	���	@��	� 950,628 – – –

������������������
�����	���K�����������

	@���	�� 109,463 – 1,929 –

������������������
��1����/�	F
��F���	�

investments 23,675 – – –

��������	�
����/���	�	���1	�����	�����

����	���	@��	� 8,791 – – –

��������	�
�����/�
���	/����������	��

�	@��	� – ).0K&4. – –

������������������
����	����1	���	��� – &0-KD&) – –

��������	�
����������������1��	��
�

���	����1	���	�����������	���	@��	� – �K-�7 – –

!��	����	����������
��	����	8�����	 – – 327 –

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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9. EARNINGS PER SHARE

� #�����	���������	������	���	��������	��/����1���������R��
�����	��	��������/��/�	�������������	@��������	����
���	�$�������/����	�

�	����	���1	���	���/	���
��������������	��������	���������	�R���������	��N

The Group

2010 2009

RM RM

���R�������/��/�	�������������	@��������	����
���	�$������ 52,577,090 �-K4�)K�0-

2010 2009

Units Units

��/	���
��������������	�����/	���������
��	�� 375,239,800 )D�K0D-K.00

9

	����
�����	���������	8	����	����������	��	�� 229,408 .-KD4D

9

	����
�����	��/�����/��V������	��������	���������	�� (4,718,807) A7K�)�K)00G

Weighted average number of ordinary shares in issue 370,750,401 )D0K4)&K�4D

#�����	���������	������	�A�	�G 14.18 DN�D

2010 2009

Units Units

Weighted average number of ordinary shares 370,750,401 )D0K4)&K�4D

Employee share options:

Weighted average number of unissued shares 18,995,920 7)0K-40

Weighted average number of shares that would have been issued at fair value (18,541,368) A)��K&��G

��X��	���	����	���1	���	���/	���
��������������	��������	��������/�	 371,204,953 )D&K004K.)�

'���	��	���������	������	�A�	�G 14.16 DN�-

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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10. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (cont’d)

The Company 

Furniture 

and fittings

Office 

equipment

Motor 

vehicles Total

RM RM RM RM

Cost

#�����	�����
�]������&K��0&0 &�K.0) &7-K�-- )D.K)�& �)DK7�0

'��������[�\���	F�

 – A�K7&&G A�K)�-G A&0KD-DG

#�����	�����
�'	�	�/	��)&K��0&0 &�K.0) &70K.�� )D�K44� ��-K-�)

#�����	�����
�]������&K��004�[�'	�	�/	��)&K��004 &�K.0) &7-K�-- )D.K)�& �)DK7�0

Accumulated depreciation

#�����	�����
�]������&K��0&0 .KD70 .7K-�- �-�K&)) )�.K��4

Charge for the year &K�)- &-K44& D7K4�� 4)K7.�

'��������[�\���	F�

 – A�K&70G A�K)�-G A&0K74-G

#�����	�����
�'	�	�/	��)&K��0&0 &0K�D- 4-K�0D ))7KD)� 77&K�&�

#�����	�����
�]������&K��004 DK�07 -DK&07 &.4K7-� �-)KDD0

Charge for the year &K�)- &DK��� D�K-D& 47KD�4

#�����	�����
�'	�	�/	��)&K��004 .KD70 .7K-�- �-�K&)) )�.K��4

Net book value

#�����	�����
�'	�	�/	��)&K��0&0 �K��D 77K)7. ).K�-) .�K&).

#�����	�����
�'	�	�/	��)&K��004 7K0-) -&K-&0 &&)K�&. &D.K.4&

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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10. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (cont’d)

� "�	�/���������
���	�������	�	��	1��	��/����	����	��������������-K��004�/��	�����1��������������	�����/��������	�	��	���R���

�
����
	��������1��	���	8�	���
�����/���������������������1��	��
���&7K��7K-�4�����
�'	�	�/	��)&K��004N�"�	����	�������	�	��
�

��	����������������	����������1��	��
������/���������������-K��004������8����	������
����1��	������	��������������
����������������

/�����������X��������	�	������������004N�"�	�1����������	�	�/��	�������	�����V	��1��	����	8��������	�/����������	��	����	��

replacement cost method of valuation.

 Had these assets been carried at historical costs, the carrying amounts of the buildings which were revalued would be as follows:

The Group

2010 2009

RM RM

Cost �)KD40K)�- �7K�4�K.00

5	��P��������	���	��	������� A)K��0K).&G A�K7�0K�DDG

Carrying amounts �0K�-4K4D� ��K&D�K��)

11. PREPAID LEASE PAYMENTS 

The Group

 2010 2009

RM RM

Short leasehold land:

���/	���������
��	�� 8,052,581 .K�.4KD�4

��������� – )K&4�

���������������������	��	�� (181,652) A&4&K.)&G

Translation reserve (269,756) A7.K�04G

���	����
��	�� 7,601,173 .K0��K�.&

� ����
�'	�	�/	��)&K��0&0K���	��	8���	���	��	��	�������
���	�����(���������	��	������������	�77�����)4��	�����	��	���1	��N

� ������	���
��������	��	���������������	1��	��/����	����	��������������-K��007�/��	�������1�������������	�����/��������	�	��	���

R����
����
	��������1��	��K��������	�����V	��1��	����	8��������	�/����N���������	��/������������������1������K���	�������	����	��

the unamortised revalued amount as the surrogate carrying amount of prepaid lease payments. Such prepaid lease payments are 

amortised over the lease term.

12. INVESTMENT IN SUBSIDIARY COMPANIES

The Company

2010 2009

RM RM

!�@��	������	�K�������� 57,629,941 �DK70DK74&

5	��P��������	���������	�������	� (4,420,800) A7K7�0K.00G

53,209,141 ��K4.-K-4&

� %����	�� ��� ��	� ����� �
� ��1	���	��� ��� �/�������� �������	�� ������ ��	� �	��� ��� ��� ������ �
� �����K7�0� A�004P� ��.4K0�7G�

�	��	�	��������	��	�����������
�	@���F�	���	������	F/��	������	���
�������	��������������	��/����	�$������������	��/��������

�������	�(�	�����		�������@��	��������������	���
���	�$������N�

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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12. INVESTMENT IN SUBSIDIARY COMPANIES (cont’d)

 The subsidiary companies are as follows:

Country of 

incorporation Principal Activity

Percentage of 

Ownership

2010 2009

Direct holdings

!����3���	�	��������A�G����N�#��N Malaysia '	����K��	�	����K��	1	����	����������
����	�

�
� ��8	�� ������� ���������	����� /��	��

application and system integration products.

100% &00Z

!����9�	��������A�G����N�#��N Malaysia ���	�/����
�	�	��������������	��������������	��

circuit boards and trading of complete electric 

����	�����������	�����	��
����$#�����������N

100% &00Z

!����"	��������	��A'������G�

Co., Ltd.*

�	���	(��

�	�/�����
�

China

'	����K� �	�	����� ���� �	1	����	��K�

manufacture and trading of electronic modules.

100% &00Z

Indirect holdings

!����%������	��A�G����N�#��N Malaysia Investment holding 100% &00Z

{� ����	��/��'	�����	�J�����$����
��������	���
��������������N

13. OTHER INVESTMENTS

The Group

2010 2009

RM RM

�������P

Investments in unit trusts  – 700K000

���V	��1��	��
������������ – 7�&K�)7

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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14. DEFERRED TAX

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

'	
	��	����8����/�����	� 1,257,457 &K�.4K-.. – –

'	
	��	����8����	�� (361,260) A�))K000G (79,000) A)DK000G

�	���������� 896,197 &K0�-K-.. (79,000) A)DK000G

� "�	���1	�	����
���	�����(���	
	��	����8����/�����	��������
������P

The Group

2010 2009

RM RM

���/	���������
��	�� 1,289,688 &K�D&K..�

�	������	��������R����������A���	�DG (32,231) A)&KD�DG

�����������	��������	�������	�	���1	������	 – 74K�))

���	����
��	�� 1,257,457 &K�.4K-..

� "�	��	
	��	����8����/�����	����	�����	��	����
���	���8�	

	����
��	1�������������N

� ���	
	��	����8������	��
���)�K�)&�A�004P���)&KD�DG������	������	��/����	������/���������
	��
������	��	
	��	����8����/�����	��

�
� ��	� ����� ��� ���R�� ��� ����N� "���� �	���	�� ��� ��	� ��

	�	��	� /	��		�� ��	� ������ �	��	�������� ��� ��	� �	1��	�� ����	���	�� ����

	@�1��	����	��	��������/��	�������	�������
���	�����	���	���
���	�����N�%����������K�����������
���.)K)47�A�004P���.&K..)G�

���������
	��	��
�����	1���������	�	�1	��
���	����������	����	��	�������N

� "�	���1	�	����
���	�����(�������
���	�$������(���	
	��	����8����	���������
������P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

���/	���������
��	�� 233,000 �)DK000 37,000 )DK000

�	������	��������R����������A���	�DG 128,260 A7K000G 42,000 –

���	����
��	�� 361,260 �))K000 79,000 )DK000

� "�	��	
	��	����8����	�����	�����	��	����
���	�
��������P

Deferred Tax Assets/ (Liabilities)

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

"�8�	

	�����
��	����������

	�	��	����������
���P

����	���K�����������	@���	�� (63,800) A��DK000G (20,000) A�)K000G

���1������
����	���V������������� 43,400 &�-K000 – –

Unused capital allowances 89,000 &��K000 – –

!��	����8�����	� 22,000 ��K000 – –

�	�	�1�/�	� 5,000 7�K000 – –

Inventories 96,060 – – –

Others 169,600 &&�K000 99,000 -0K000

361,260 �))K000 79,000 )DK000

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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15. INVENTORIES

The Group

2010 2009

RM RM

�������	����� 7,652,211 DK&4.K4&.

\��VF��F�����	�� 2,455,426 &K.)4K.�4

*�����	������� 3,028,870 &K&.4K��0

13,136,507 &0K��.K�-D

� "�	�������
���1	�����	���	������	��������	8�	��	������	�����(��R������������	�	������������	�R���������	��������7DK�D�K�..�

A�004P���).K-7)K0D�GN

16. TRADE AND OTHER RECEIVABLES AND AMOUNT OWING BY SUBSIDIARY COMPANIES

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

Trade receivables 6,096,045 &&K�)7KDD� – –

5	��P���������	�
�����/�
���	/�� (175,508) A&&4K.0�G – –

5,920,537 &&K7&7K4D) – –

Interest receivable 985,330 &K�.-K&47 196,502 &DDK0��

Other receivables 177,495 )��K0D. 130,484 ��0K000

7,083,362 &)K)�)K�7� 326,986 7�DK0��

� ����������
�����	��������	���	�	�1�/�	��/�����	���	�P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

!���	������	��'����� 6,096,045 &&K�)7KDD7 – –

���������������� 1,148,140 &K40DK��& 326,986 7�DK0��

$���	�	��	����/� 14,685 D�� – –

7,258,870 &)K77)K07D 326,986 7�DK0��

� "���	��	�	�1�/�	���������	���/�1	���	�������R	����������������	�	�1�/�	��������	���	�	
��	��	���	������������	�������N

� "���	��	�	�1�/�	���������	���������	�	�1�/�	�
�����	����	��
������N�"�	���	�����	�����������	��������	��
�����������	�
����)0����

-0������A�004P�)0����-0�����GN

� %����	�������	�����(������	��	�	�1�/�	��/�����	���	��	/����������������������������
����&�K�0-���������	�������	������	�	���

�
��	���������	�����
�����������	���������������	������	�������������	�
����������	����
�����	��	�	�1�/�	�������	�	���������/		��

�������R�����������	�������	����@������������	����������	�������������	�	���	��1	��/�	N�"�	��1	���	���	��
���	�	��	�	�1�/�	����	����

follows:  

The Group

2010

RM

-0F40����� �00K.&D

40F&�0����� &&K-.4

�&�K�0-

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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16. TRADE AND OTHER RECEIVABLES AND AMOUNT OWING BY SUBSIDIARY COMPANIES (cont’d)

 Movement in the allowance for doubtful debts:

The Group

2010

RM

Balance at beginning of the year 119,802

Impairment losses recognised on trade receivables 55,706

Balance at end of year 175,508

� ��	�����
�������	������	��	�	�1�/�	�P

The Group

2010

RM

-0F40����� 511

40F&�0����� 22,765

��&�0����� 152,232

175,508

 The amount owing by subsidiary companies are as follows:

The Company

2010 2009

RM RM

!����3���	�	��������A�G����N�#��N 90,863,057 -0K-))K�&0

!����9�	��������A�G����N�#��N 4,480,586 �K77&K.)4

!����"	��������	��A'������G�$�NK�5��N – �K04.

95,343,643 -)K0.0K77D

� "�	��������������/���/���������������	���	�	��	�������	���������������������N�

 The amounts owing by subsidiary companies arose mainly from advances which are unsecured, interest free and repayable on 

demand.

� "�	�R������������	�	�����
� ��	�$��������	k	��� ��	�
��������������R����� ���	������������������������������	�/��	����� �	����

negotiated between the Company and its subsidiary companies:

The Company

2010 2009

RM RM

Management fee received:

!����3���	�	��������A�G����N�#��N 2,671,642 �K&.&K7.4

!����9�	��������A�G����N�#��N 26,898 ��K4.�

'�1��	�����	�	�1	�P

!����3���	�	��������A�G����N�#��N 30,480,000 �0K&�0K000

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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17. OTHER FINANCIAL ASSETS 

The Group

2010

RM

*������������	��������	�����
����1��	�����������R����������AW*;"�5YG

'	��1���1	�R��������������	���P

*��	�������	����
���������������� 1,305,051

� "�	�������	��
��	�������	����
�������������������������	����	��
���	�������������	8����	N�"�	�	�������������	������	������	��

��������k������
����1��	��	��	��������	�	��	�	�������
����	�������������	�����������	����������������	8����	�����
����1��	�

�����	��	8����	N�

� *��	���� ���	���� 
������� ���������� ��	� �	�� ��� �	��	� ��	� ����(�� ���	�� �	�������	�� ��� !���	�� ����	�� '������ 
��� ������ R���

�������	����	8���	�������	��	�����������	K�	8�	����������	��	�/	���0&&N

� *��	���� ���	���� 
������� ���������� ��	� �	���	�� ����� @��	�� 
������� 	8�����	� ���	�� ���� ��	��� ��1	�� �	��1	�� 
���� @��	��

interest rates matching maturities of the contracts.

18. OTHER ASSETS

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

��	�����	8�	��	� 899,304 �00K74D – –

�	
���/�	��	������� 154,476 &-0K7&) 2,000 �K000

1,053,780 )-0K4&0 2,000 �K000

19. CASH AND CASH EQUIVALENTS

� $�������������	@�1��	���������	�������	�����	�	�����
������k�������������
���	�
��������P

 The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

�����F�	����	������ 151,143,496 &��K�)&K-�7 8,835,213 ))K&&DK7&.

$��������/��V�/�����	� 2,056,704 �K7�)K04� 70,338 -.K��D

153,200,200 &�7K4�7KD74 8,905,551 ))K&.�K-7�

 The effective interest rates are as follows:

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

% % % %

�����F�	����	������� 1.71 - 3.40 �N70�F�)N�0 2.50 - 3.40 �N70�F��ND0

� "�	��/�1	������F�	����	���������	����������������]�������0&&����'	�	�/	���0&&N

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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19. CASH AND CASH EQUIVALENTS (cont’d)

� ����������
���������������	@�1��	����/�����	���	�P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

���������������� 121,808,256 &04KD.�K�-- 8,904,885 ))K&.�K-7�

!���	������	��'������ 23,970,811 &7K04�K&47 666 –

$���	�	��	����/� 7,401,615 &K0D�K7D& – –

Euro 15,060 �K7)0 – –

Other currencies 4,458 �K0.. – –

153,200,200 &�7K4�7KD74 8,905,551 ))K&.�K-7�

20. SHARE CAPITAL

The Group and the Company

2010 2009

No. of shares RM No. of shares RM

�������	�P

3������������	���
���0N�0�	��� 500,000,000 100,000,000 �00K000K000 &00K000K000

Issued and fully paid:

3������������	���
���0N�0�	���P

���/	���������
��	�� 375,239,800 75,047,960 )D�K0D-K.00 D�K0&�K)-0

Issue of shares pursuant to ESOS 534,400 106,880 &-)K000 )�K-00

���	����
��	�� 375,774,200 75,154,840 )D�K�)4K.00 D�K07DK4-0

� �����	��������	�	�����		������	�����������-K��0&0K���	�$������(������	����	����	�	�	����	�$������(���������������	������	�

������������	�N�!��	����	�����	�/�F/��V�	8	����	K���	�$�����������������	�����������	��������8�����
�&0Z��
���	�������

���	����������F������	��������N�

� '�������	�R���������	��K���	����	����������F���������������	����������
���	�$���������������	��	��
������D�K07DK4-0���1��	��

�����)D�K�)4K.00��������������	���
���0N�0�	���������D�K&�7K.70���1��	��������)D�KDD7K�00��������������	���
���0N�0�	����

/�������
�������	��
��)7K700��	���������������	���
���0N�0�	����
��������������������	�$������(��9�3�����	8	����	�����	��

��������
������0N4&������&N))��	���������������	N

� "�	���	������������
������	�����	�����	��������������	�9�3���
����.�K0.7�������	���	�������	�����	���	����������N�

� "�	��	���������������	�����	�����V������������������	���	��	8��������������������	���
���	�$������N

 '�������	�R���������	��K���	�$��������	������	��&K0��K700�A�004P����G��
��������	������
����������������������	��
������	���	��

���V	�N�"�	��1	���	�����	������
�����	��������������	���	������	�����������8����	���&N�4�A�004P����G��	���������������	N�"�	�

�	������	���������������	�	�R����	��/�����	��������	�	���	��
���N�����	�/�/��V����1	�/		��������	��
�����	����	���	�����

����V��	����N�\�	������	����	��	������	�K���	����	��	��������	���������	�������	�������
��	������	������	���

���������	@�������

���������	�������	������-D���
���	�$������	�����K�&4-�N

� ����
�'	�	�/	��)&K��0&0K�����
���	���������/	���
�)D�KDD7K�00�A�004P�)D�K�)4K.00G��
��������������	���
���0N�0�	�������	��

��������F�K��K��DKD00�A�004P�7K�)�K)00G���	��	��������	���������	�N��+	��	K���	���/	���
�������������������������	���
���0N�0�

	����������	�����
������������)D0K�&-K�00�A�004P�)D&K00DK�00GN

� 3�������.K��00-K���	�$�����������	�	��	�����	��9�3��
������	������
����	���N�"�	��	��9�3�������1	��	��/����	�/�F�����

�������	�	������1	��/����	�����	����	���������98�������������	�	�����		������	�����������-K��00-N�'�������	��	��K���	����	������

���� �����1	�� ��� 	8�	��� ��	� 9�3�� 
��� �����	�� �	����� �
� R1	� �	���� ����	������ 
��������� 4K� �0&&� ��� ��	� ���	� �	���� ����

���������������	�����	�������	�#�F5���N

 The principal features of the ESOS are as follows:

 A�G� "�	���������/	���
�����	��

	�	����	����	�9�3�����	�	�����������	8�		��&�Z��
���	����	����������F������	����������
���	

� $���������������������
����	���������	�	8���	��	��
���	�9�3�N

 A/G� �	������������	�	����/�	��������������	������	�9�3����	�����	�����		��������������	�������
���	������������������	����	��


� �

	����	����R��	��������������
����[��	��	������	��������	�����N

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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20. SHARE CAPITAL (cont’d)

� A�G� "�	������������	�������/	��	�	����	����������������
��������	� �����&0Z�
������	��	����	���1	���	����V	������	��
� ��	 

� �������������	���
���	�$����������@��	�����������������	�'�����3
R�����5�������	��/��#��������������	�����	��#	�����
�� 

� ��	�R1	���	�	��������V	������������������	����	��
��

	������������1��	��
���	��������������	���
���	�$������K������	1	������

 higher.

� A�G� "�	��������������	������/	�	8	����	��������1���������	�����������������	�$�����������������	������
�R1	��	����
������	 

� ���	��
��

	���
���	��������������������	���	������������/	���	��R����������	�������	��

	�N�

� A	G� "�	��	���������������	�����/	�������	����������	8	����	��
���	�9�3�����������������	������V�������������������	��	�������� 

� ��	���	��	8��������������������	���
���	�$�������	8�	����������	�	��	���������������	�����������/	�	�����	�����������1��	��� 

 or distributions which may be declared prior to the allotment of these shares.

� ����	�����������	������������������	�	�����		����R���������
��	�1��	N� �"�	�����	�����������	�	8	�����/�	� ����������	�	��/�����

���������	��	������
����	����������1	���������������	����
�R1	��	���N��"�	�����������	�$���������������	����������������1	�

obligation to repurchase or settle the share options in cash.

 The persons to whom the share options have been granted have no right to participate by virtue of the share options in any share 

���������
��������	���������������	�����N

� ��1	�	���������	����������������	����������
����������������	���
���0N�0�	���������	�������	�����(��	�����		�[����	����������

��	����	���	���	����	���1	���	�	8	����	�����	����	����
������P

2010 2009

Weighted 

average exercise 

price

Share options for 

ordinary shares 

of RM0.20 each 

Weighted 

average exercise 

price

Share options for 

ordinary shares 

of RM0.20 each

RM/share RM/share

����������
��	�� 2.49 27,947,300 )N&4 &.K-DDK000

�����	� 1.31 10,978,900 &N)& &0KD)�K)00

*��
	��	� 1.85 (943,300) )N04 A&K)0�K000G

98	����	� 1.29 (534,400) 0N4� A&-)K000G

���	����
��	�� 2.18 37,448,500 �N74 �DK47DK)00

� 3���
���	����������������	��������K�����	�������������/����/	�
���)&K�0�K000�A�004P�&.K07DK&00G��������������	���
���0N�0�	����

�

	�	����	����	�9�3�����	�	��	�	�	8	�����/�	������	�	����
��	��N

� "�	�����	������������������������	���	�������	8	����	�����	����������
������0N4&������)N)&�A�004P���0N4&������)N)&GK�������

�	����	���1	���	��	���������������������
	��
��/���&��	���A�004P����	���GN

� ����	�������������/����/	�
���)DK77.K�00�A�004P��DK47DK)00G��������������	��
���0N�0�	�����

	�	����	����	�9�3�����	�	�

�����	����������	��	����������	8���	���������DK��0&&N

� "�	��	����	���1	���	�
����1��	��
�����	��������������	����������	��	������	�	����	���������	�/�����������	��������0N0D-�D�

A�004P���0N0-7&�G��	���������������	��
���0N�0�	���N��"�	������R������������������	����	���	�	����
������P

2010 2009

;������������������P

98�	��	��1��������� 43.10% 7�N4-Z

98�	��	����1��	�����	�� 4% - 5% &�Z�F��&Z

98�	��	�����������
	 1 year ���	���

Weighted average share price at date of grant RM1.31 per share ��&N)&��	������	

���VF
�		����	�	������	�A�	������G 3% �Z

 The volatility measured at the standard deviation of continuously compounded share return is based on statistical analysis of daily 

����	�����	���1	����	������&����	����A�004P�&���	���GN

� 3��*	/�����.K��0&&�����	�������������/����/	�
���-0.K000��������������	���
���0N�0�	�����

	�	����	����	�9�3�����	�	��	�	�

�����	�����	�����		����������	8	����	�����	��
���&N)0��	������	N

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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21. RESERVES

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

���F������/��/�	P

Share premium 25,874,950 ��K�.4K.-- 25,874,950 ��K�.4K.--

�	1���������	�	�1	 2,002,148 �K0.�K�7� – –

Merger reserve – – 6,777,646 -KDDDK-7-

Translation reserve (1,243,962) A)&KD�DG – –

Share option reserve 3,181,554 �K).DK��7 3,181,554 �K).DK��7

29,814,690 �4KD)0K4)� 35,834,150 )7K7�7KD--

� "�	�����	���	��������	�
������	����	��
�����	���������	���K��	���
�����	����	�	8�	��	������/�������	N

� "�	��	1���������	�	�1	�����	������	���������	��	������	��	��	�����	1���������
����F���	������	��K�����	����/	�������	�����������

������	�N�"�	��	1���������	�	�1	��	��	�	������������������
�����	1���������
���	�����(���������	��	��������������/�������N��

 The merger reserve represents the difference between the cost of investment in subsidiary companies and the nominal value of 

shares issued as consideration.

� "�	��������������	�	�1	�����	������	�����	8�����	���

	�	��	��������������������������
�
��	�����/���������������	�N

� "�	�����	���������	�	�1	��	��	�	������	�	@���F�	���	������	��������������	�������	�����(��	�����		�N�"�����	�	�1	�������	����
�

the cumulative value of services received from employees recorded upon grant of share options.

22. RETAINED EARNINGS 

� 9

	���1	�]������&K��00.K���	�$������������1	����	�������������V	�������	1���/�	�	�	�����������1	�����������	���	������	�����

������	�����	�������8���	������	���	������&0.��
���	�%����	�"�8����K�&4-D�
�����	������	��
���1��	���������/������������	���8�

��	�������
���������	��������	���/��'	�	�/	��)&K��0&)N

� "�	�$������������������	������	�	�����N��"�	�$������������
R��	�����8���	������	���	������&0.��
���	�%����	�"�8����K�&4-D�

������	�/�����	������	���8�	8	��������������
���V���	�����	����
���1��	��������
�����	����	��	����	��	������������
�'	�	�/	��)&K�

�0&0N

23. TRADE AND OTHER PAYABLES

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

Trade payables 5,080,546 7K4�&K�&� – –

������������������	����� 400,000 �00K000 400,000 �00K000

Other payables 2,758,384 �K-&7K)-) 86,900 -�K04�

����	��	8�	��	� 3,507,738 )K).4K.)) 709,863 D�&K0)�

11,746,668 &&K&��KD0. 1,196,763 4.)K&�D

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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23. TRADE AND OTHER PAYABLES (cont’d)

� ����������
�����	��������	������/�	��/�����	���	�P

The Group The Company

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

!���	������	��'����� �K.74K.�0 �KD4�K�)0 – –

���������������� 7KD70K--0 7K)�.K0&� &K&4-KD-) 4.)K&�D

$���	�	��	����/� 4.7K44- 4).K--D – –

Euro &07K�.� �0K�4) – –

Other foreign currencies --K�.0 &)K�0) – –

&&KD7-K--. &&K&��KD0. &K&4-KD-) 4.)K&�D

� "���	�����/�	���������	�������������������
�������	�������	�N��"�	���	�����	�����������	�������	������
�������	�������	��

����	�
����)0����-0������A�004P�)0����-0�����GN

� "�	������������������	����	�������	��	�	������	�����(��	��	�����������/�	������	�N

 Other payables comprise mainly amounts outstanding for ongoing costs.

24. PROVISION FOR REWORK AND WARRANTY

The Group

2010 2009

RM RM

���/	���������
��	�� 2,700,000 �K700K000

��������������1����� – &K7��K�0.

���1�������������	���	@��	� (950,628) –

�	���V�������������������������	� (249,372) A&K&��K�0.G

���	����
��	�� 1,500,000 �KD00K000

� "�	��������1	��������������������������������	���V	������	����	��	
	���1	��������N������1����������	������	��
���	8�	��	��

�������������������������������K�/��	����������	8�	��	��	��
���	��	1	���
��	�����������	����N�%�����	8�	��	�������������
���	�	�������

�����/	������	���
�	����	��	���
������	�/�����	���		�����	N�������������	������������	���	����1������
����	���V��������������

were based on current sales levels and current information available about returns based on the warranties period for all products 

sold.

25. BANKING FACILITIES  

� ����
�'	�	�/	��)&K��0&0K���	����������/��V��1	����
���������	��/��V����
�������	���������������.K-0�K000�A�004P���)4K)-�K000G�

��������	��	�	��������1	�	��/����������	�������		��
������	�$�������
�����).K-��K000�A�004P���)-K7.0K000GN�����
�'	�	�/	��

)&K��0&0K���	�������������������	���	�/��V��1	����
��
�������N

� "�	�/��V��1	����
��
��������/	�������	�	�����������	��
�&Z�A�004P�&ZG��	��������/�1	���	��	������/��V(��/��	��	���������	N

� "�	�	

	���1	����	�	������	��
���	�/��V��1	����
������
�'	�	�/	��)&K��0&0����DN)0ZN

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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26. DIVIDENDS

The Group and the Company

2010 2009

RM RM

'�1��	�����	����	����������P

*�������8�	8	������1��	����
�)�	������-��	���	���������������	��
���0N�0�	���K�
���

�004������00.��	��	���1	�� 11,136,834 ��K�-0K0)0

'�1��	�����	����	����������/�	P

%��	������8�	8	������1��	����
����	������)��	���	���������������	��
���0N�0�	���K�


����0&0������004��	��	���1	�� 18,525,825 &&K&)0K���

29,662,659 ))K)40K���

� "�	����	�����������������	����R������1��	����
�D��	���	���������������	��
���0N�0�	���K���8�	8	���K�����	��	����
���	����	���

R���������	��N�"�	�������	����1��	����
�����/�	�����	��	����
������������������	��������	���������	����	��
����	��
���	�R��������

����	�	����������������������K.&0K&7.�������������/		�������	��������/�����	�������	�R������������	�	���N�"������1��	������

�/X	�����������1���/����	�����	����	��������	�
������������������	�	�����		������
���	�$�������������	����	��
�	�����	�	����
�

��1��	������������	��/		���	�	����	����������	����	��
���	����	��
���	�R������������	�	���N

27. FINANCIAL INSTRUMENTS

a.  Capital risk management 

� "�	�����(���/X	���1	����	���������������������	������
	�������	�����(���/���������������	����������������	����������

����������������������������������	������������8����	�����	����	��1��	N�%�����	���������������������	1	��������������������

������	K���	������������X�����	��������
���1��	�������	�������/��/��V����	������	�N������	�	��������������������

/��	������/�������
� ��	������ ����	�	���	� �������/�	����R��� �����1����/�������
� �	����	�����R��� 
�����1��	�������	���� ���

����	����	��N�"�	�����(���1	����������	����	������������	��
�����004N

� !��	����	��	@��	�	����
�#��������������������	����	���N�&D[�00�K���	�$�����������	@��	��������������������������	��

����	����	��(�	@����	@��������������	����������	�����	��	����
���	����	����������F����������A	8���������	���������	�G�����

��������	����	��(�	@������������	����������70��������N�"�	�$�����������������	�������������	@��	�	��N

b. Financial risk management objectives and policies

� "�	���	���������
���	��������	��/X	��������1���	����
�R�����������V�K����������
��	�������	�������VK����	�	������	����VK���	����

���VK� ��@���������V����������k������VN�"�	����������
������	����R�����������V������	�	���
���	���V�����	�����������

�/X	���1	��������������	���	�����(��	8����	�������V�����[������������������	���������	�R�������K���1	������������	�������

����1���	���
���	�����N

� ;���������V������	�	���������	����	����	����������1	��/����	�#�����
����/�	�1�����������	����F��F������	��������
�����	�

���������������������	�	����
���	����V����������	�������R��������������	���N�

i. Foreign currency risk

� "�	����������	8����	����
��	����	8�����	����V�������	�����
�������������K��	�	�1�/�	����������/�	�����
��	�������	���	��

��������
�������������	�����������1���	�N�*��	�������	����
�������������������	��	������	��	���	�����(����������������

	8����	����
��	�������	����	8�����	����	�k��������N�

� "�	�����(��
��	�������	����	8����	������	��������
������	�	8�����	����	���1	�	�����
���	�!���	������	��'����������

$���	�	��	����/������������	�����������������N

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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27. FINANCIAL INSTRUMENTS (cont’d)

b. Financial risk management objectives and policies (cont’d)

i. Foreign currency risk (cont’d)

� ��� �
� '	�	�/	�� )&K� �0&0K� � ��	� � ��������� � ������� � �
� � ���	����� � ���	��� � ���� � ���	����� ���/�����	�� �	�������	�� ���

���	���	�����	���������	�����(��
������������	������	����
������P�

The Group

Assets Liabilities

2010 2010

RM RM

!���	������	��'����� )0K0--K.�- �K.74K.�0

$���	�	��	����/� DK7&-K)00 4.7K44-

Others &4K�&. &D&K&-�

� "�	��	�����1�������	��	����	���	��������
��	�������	�������V����V	�������	�	����	�����	�����&0ZK������������	������	�

��� 
��	����	8�����	� ���	� ����������	�	����		��� �	�����/��������/�	������������ �

	�������������� 
��	�������	����

denominated monetary items at period end. 

� %
� ��	� !���	�� ����	�� '������ �	�	� ��� �����	� /�� &0Z� �������� ��	� �������� ��������K� ���R�� ����� ����	��	[� �	��	��	� /��

���K)47KD�&N

� %
���	�$���	�	��	����/���	�	���������	�/��&0Z�����������	�����������������K����R�����������	��	[�	��	��	�/����-7)K&)0N

� #��	�������	����	��������������	�������������	�����	���K������������������R��������������������	����N�

ii. Interest rate risk

 

� "�	� ����(�� 	8����	� ��� �����	�� ��� ���	�	��� ���	�� �	���	�� ���������� ��� ��	� ����(�� �����F�	��� �	������� ����� ���	��	� 

/��V�N� %�� ���� ��� �����R����� ���	�	��F/	������ R�������� ���	��� ��� ���/�����	�� ���	�� ����� ��	� �����F�	��� �	������N� "�	 

�����F�	��� �	������� ��	� ����	�� ����� ���	��	�� /��V�N� "�	� ����� ��	�� ���� �	� �	��1���1	� R�������� ������	���� �� 

�	��	��������VN�

iii. Credit risk

 "�	� ����� ���� �����	�� ����	��	�� ��� 	8�	������ ��	���� �	���� ��� �����	��� ���� ��� ����������� ���� ��	���� ���VN� "�	
����������������� ��	���� �����	��������������	������	�N�"�	� ����	� �	�	�1�/�	�� ����� ��	��	���	��������	����� ������	� 
�	���	� ��������	��� ����� ��	�������������	��	�� ���/	���	���������K�/��	����� ��	���	����	1������������	����	�
���	�� 
/�� �����	�	��N� "�	� ����� ����	�� ���� ����� ���� ����� 	@�1��	���� ����� �� ��/	�� �
� ��X��� ���� ����� ��	���� ������� 
����	������/��V�N

 "�	� ��8���� 	8����	� ��� ��	���� ���V� ��� ��	� 	1	��� ����� ��	� ����	������	�� 
���� ��� �	�
���� ��	��� �/���������� ��� ��� ��	
	��� �
� ��	� �	�������� �	����� ��� �	������� ��� 	���� ������ �
� �	������	�� R�������� ���	��� ��� ��	� ��������� ������ �
� ����	 
���	����������	�������	�����	�	����
�R����������������N�

 "�	� ����� �	�	����	�� ����	���������� �
� ��	���� ���V� /�� ����������� ��	� ������� ���R�	� �
� ���� ����	� �	�	�1�/�	�� ��� ��
������ /����N� "�	� ��	���� ���V� ����	��������� ���R�	� �
� ��	� ����(�� ����	� �	�	�1�/�	�� ��� �
� '	�	�/	�� )&K� �0&0� ��	� �� 
follows:

2010

RM % of total

By country:

European countries 5,024,232 .�Z

United States 644,649 &&Z

3��	�����������R��������	� 251,656 7Z

5,920,537 &00Z

� *���	���	�������
���	�������V���������	��������	���	�	�1�/�	����	��������	��������	�&-������	�R������������	�	���N�

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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27. FINANCIAL INSTRUMENTS (cont’d)

b. Financial risk management objectives and policies (cont’d)

iv. Liquidity risk

� "�	� ����� �������	�� ���	��� ��@������ ���V� �����	�	��� ��� �������	� ��	� ��������� �
� R�������� ���	��� ���� ���/�����	� 

�����������������
R��	�����	����
�������	��
����������	���
�������	@��	�	�����
����V�����������N

� "�	������������R�	�����	

	���1	����	�	������	��
�R8	�����	�	������	�������	������	��������	��������	�&4N

� "�	� �������� ���R�	� �
� ���	�� R�������� ���	��� ���� R�������� ���/�����	�� A���F���	�	��� /	������ ���� ���F�	��1���1	G� ��	 

�	����/�	�����	���������������&��	��N

v. Cash flow risk

� "�	� ����� �	1�	��� ���� ����� k��� ��������� �	������� ��� �����	� ���� 	8����	� ��� k��������� ��� 
��	� ����� k��� 

��������	��������������	�����R��������������	���N

c. Foreign currency forward contracts 

� "�	�
�����������/�	��	��������	�
��	�������	����
��������������������������������
�'	�	�/	��)&K��0&0P

Average 

exchange rate Foreign currency Contract value Fair Value

Outstanding contract 2010 2010 2010 2010

USD RM RM

Sell USD

5	��������)������� )N�) -K700K000 �0K-.-K�40 ..4KD--

)����-������� )N�) )K000K000 4K-4�K.-0 )D.K)&)

-����4������� )N&4 -00K000 &K4&7K770 )-K4D�

d. Fair values of financial assets and liabilities

� "�	�
����1��	��
��	��1���1	�R��������������	������	��	�����������	�&D������	�R������������	�	���N

� "�	����������1��	���
���	����	��R�����������	����������/�����	�������8����	���	���
����1��	�N

28. CAPITAL COMMITMENTS

� ����
�'	�	�/	��)&K��0&0K� ��	���������� ��	� 
����������������	���� ��� �	��	����
��������� 	8�	�����	��������	���K�����������

	@���	��P

The Group

2010 2009

RM RM

�����1	��������������	��
��� 699,531 –

�����1	��/��������������	��
�� 46,452,092 –

29. SEGMENT INFORMATION

 Products and services from which reportable segments derive their revenue

� %�
��������� �	����	�� ��� ��	����	
���	��������	���������V	�� 
��� ��	������	���
� �	����	�������������������	���	����
� �	��	���

�	�
������	�
���	��������	���
�����������	�1��	���	��1	�	��������1��	�N�"�	�����(���	�����/�	��	��	������	��*���.�3�	�������

Segments are therefore as follows:

� F���1	���	�����������A�����	�������	�	����	�1��	�GN

� F����
���������
���8	������������������	�����/��	����������������������	�����	���������������N

� F����������
������	�	�	�	����������	�����������	�����	��
����$#�����������N

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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29. SEGMENT INFORMATION (cont’d)

 Segment revenue and results

� "�	�
�������������������������
���	�����(���	1	�	������	�����/���	�����/�	��	��	���P

The Group
Investment 

holding Manufacturing Trading Elimination Consolidated

RM RM RM RM RM

2010

Revenue

98�	��������	� – &00K.-4K0D0 &)KD-- – &00K..�K.)-

%��	�F�	��	������	� ))K&D.K�70 )-K-4�K)7D &K�&0K7&7 AD&K0.&K)0&G –

Total revenue ))K&D.K�70 &)DK�-&K7&D &K��7K&.0 AD&K0.&K)0&G &00K..�K.)-

Results

Segment results �4K0D�K0D& 7.K)7�K--� &)4K&&) A)&K&��K4D�G 7-K7)-K.D&

Investment revenue �K4.4K�)&

Other gain and losses )K�&�K..D

���R��/	
��	���8� ��K4)4K�.4

%����	���8�	8�	��	 A)-�K&44G

���R��
�����	��	�� ��K�DDK040

2009

Revenue

98�	��������	� – .)K&�4K0)0 &0K&D7 – .)K&)4K�07

%��	�F�	��	������	� ��K)�DK7D& �&KD&�KD.& &K&0-KDD4 AD�K&.0K0)&G –

Total revenue ��K)�DK7D& &07K.77K.&& &K&&-K4�) AD�K&.0K0)&G .)K&)4K�07

Results

Segment results 7.KD�7K7-& ).K.�0KD-) 4.K-7� A7.K-&-K700G )4K0�DK7-4

Investment revenue )K��&K40)

Other gains and losses A&7K�4DK700G

*�����	������ A7G

���R��/	
��	���8� �DKD&&K4-.

%����	���8�	8�	��	 AD�.K7-�G

���R��
�����	��	�� �-K4�)K�0-

 "�	�����������������	���
���	��	�����/�	��	��	������	���	����	������	�����(������������������	���	����/	��������	�)N��	��	���
���R�[�������	��	�	������	����R��	���	�[�������

	�	��/��	�����	��	������������1	���	����	1	�	K����	����������������	�K�R����	�
������������8�	8�	��	N�"���������	��	���	��	����	�������	����	
���	��������	���������V	��
�����	������	���
��	����	������������
and assessment of segment performance.

 Segment assets and liabilities

The Group
Investment 

holding Manufacturing Trading Consolidated

RM RM RM RM

2010

Assets

Segment assets �K707K-)D �4K)�.K)DD &-�K0.0 -&K4��K047

Unallocated corporate assets &�&K.&)K&D�

Consolidated total assets �&)KD).K�--

Liabilities

Segment liabilities &K&4DK4-) &&K4)�K&70 &&)K�-� &)K�7-K--.

Unallocated corporate liabilities &4KD.)K�.�

Consolidated total liabilities ))K0�4K4�0

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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29. SEGMENT INFORMATION (cont’d)

Investment 

holding Manufacturing Trading Consolidated

RM RM RM RM

2009

Assets

Segment assets �K-7�K-�- -)K0-0K7.0 �&0K��0 -�K4&-K)�-

Unallocated corporate assets &�)K-0DK44-

Consolidated total assets &.4K��7K)��

Liabilities

Segment liabilities 4.7K)�D &�KDD�K�-D -�K.&7 &)K.��KD0.

Unallocated corporate liabilities &�K7&4K4&)

Consolidated total liabilities �-K�7�K-�&

� *�����	������	���
�������������	��	����	�
������	�����������������	����	��/	��		���	��	���P

�N� �������	�����	��������	������	�����/�	��	��	�������	����������	����1	���	���K������F�	����	������K��	
	��	����8����	����������	���

��8����	��N��

/N� �������/�����	����	��������	������	�����/�	��	��	�������	���������1��	��������/�	K����	�����8����/�����	�������	
	��	����8����/�����	�N�

Liabilities for which reportable segments are jointly liable are allocated in proportion to segment assets.

 Other segment information

 The Group

Investment 

holding Manufacturing Trading Elimination Consolidated

RM RM RM RM RM

2010

Other information

$�������	8�	�����	 – &K44�K�7) – – &K44�K�7)

'	��	������������������������ &7�K.�) �K74.KD.& ��K�.0 – �K---K..7

���F�����	8�	��	�����	�������

depreciation and amortisation �D)K-D. &K000K�4D 7K&4� – &K�D.K7D0

2009

Other information

$�������	8�	�����	 – �K�D-K.D� – – �K�D-K.D�

'	��	������������������������ &77K&00 &K.�&K470 �&.K--D – �K&.7KD0D

���F�����	8�	��	�����	�������

depreciation and amortisation 74�KD�� �K)0&K&)D 7K.)) – �K.0&KD��

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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29. SEGMENT INFORMATION (cont’d)

 Revenue from major products and services

� "�	�
�������������������������
���	�����(���	1	�	�
����������������	��������
����������X����������������	�1��	�P

The Group

2010 2009

RM RM

��8	������������������	�����/��	����������������������	�����	��������������� 100,390,228 .�K0�&K.&D

Others 492,608 &K&&DK).D

100,882,836 .)K&)4K�07

 Geographical information

� "�	��������	���	��������������������	�������������	���q����������A��������
��������	G������	���	(���	�/�����
�$����N

� "�	�����(���	1	�	�
����	8�	����������	���������
����������/����������F���	������	��{�/���	����������������������	��	����	��

below:

The Group

Revenue from external customers Non-current assets*

2010 2009 2010 2009

RM RM RM RM

European countries 93,413,203 D-K70.K.&) – –

United States 4,088,587 )K-&&K�0& – –

�	���	(���	�/�����
�$���� – – 20,259,962 ��K4&7K�-�

Malaysia – – 17,029,728 &DK0--K�DD

3��	�����������R��������	� 3,381,046 )K&&.K.40 – –

100,882,836 .)K&)4K�07 37,289,690 )4K4.0K.)4

� {� ���F���	������	���	8���	��	
	��	����8����	��N

 Information about major customers 

� "�	��	1	�	���������
�������	�� ��� ��	�����(����X��������	��� A�����	������	�� �����������/�	��&0Z�������	��
� ��	�����(��

�	1	�	G���	����
������P�

The Group

2010 2009

RM RM

$����	��� D)K4.-K0�4 ��K--�K-�-

Customer B &&K�.-KD.& &�K7D�KD4�

.�K�D�K.70 -.K&).K77.

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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30. SUPPLEMENTARY INFORMATION – DISCLOSURE ON REALISED AND UNREALISED PROFITS/ LOSSES

� 3�� ������ ��K� �0&0K� #���� ��������� �	�����	�� #	����� AW#���� ��������YG� ���	�� �� ���	���1	� ��� ���� ����	�� ���	��� ������� ���

������������N0-������N�)��
���	�#�����	�����	����������V	��5��������	@��	�	���N�"�	����	���1	��	@��	����������	�����	������

�������	���	�/�	�V������
���	������������	�����R�������������	������	������
���	�	����
���	��	���������	����K�������	����	������

��	����	�����R����������	�N�

� 3��'	�	�/	���0K��0&0K�#�������������
���	�����	��������	������	���������	�������	���	����/	��
�������
���������	N

� "�	�/�	�V������
� ��	� �	����	��	���������
� ��	����������
�'	�	�/	��)&K��0&0� ����� �	����	��������	����	�����R������ ����	�K�

pursuant to the directive, is as follows:

The Group The Company

2010 2010

RM RM

Total retained earnings of the Company and its subsidiary companies

�	����	� 98,306,184 )-K).-K)0.

Unrealised (296,761) D4K)�D

98,009,423 )-K7-�K-)�

Less: Consolidation adjustments (13,362,059) –

Total retained profits as per statements of financial position 84,647,364 )-K7-�K-)�

� $��������1	���
������������������	�	��	�������	�R����R���������	����
�������������������������	����	���1	����	��/��#�������������

�����������K��0&0N

� "�	��	�	�����������
��	����	��������	����	�����R����������	�����/��	�����������	��
���	���������	����N�&�W'	�	�����������
�

�	����	������!��	����	�����R������5���	�� ��� ��	�$���	8���
�'�������	�������� ���#�����	�����	��5��������	@��	�	���Y����

���	��/����	�����������%������	��
���������������'	�	�/	���0K��0&0N��������	��������	���������	����R�����������
����	����	���������

deemed realised when it is resulted from the consumption of resource of all types and form, regardless of whether it is consumed 

�����	��������������	��
�/���	���������	����	N����	����	�����/	������	������������	�����	N�\�	�	�����	��������������	����

��	����R�����������������������	��������������/�	@	����	���	�	����
�������	����������/������������������/�	�����������������
�

resource, such credit or charge should not be deemed as realised until the consumption of resource could be demonstrated.

� "���� ����	�	������ ��
��������� ��1	� /		�� ���	� ���	��� 
��� ���������� ����� ��	� ��������	� �	@��	�	���� ��� �������	�� ��� ��	�

directives of Bursa Malaysia Securities Berhad and is not made for any other purposes.

�3"9��"3�"+9�*%���$%�5��"�"9�9�"��A����(�G

'9$9�#9��)&K��0&0
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�"�"9�9�"�#<�'%�9$"3��
'9$9�#9��)&K��0&0

The directors of UCHI TECHNOLOGIES BERHAD ����	�����K������	����������K���	��������������R������������	�	������	���������

������������	������*����������	������������������������	����1��������
���	�$������	�����K�&4-�������������������������1	�����	�����


����1�	���
���	�R������������������
���	�����������
���	�$�����������
�'	�	�/	��)&K��0&0������
���	�R���������	�
������	�������	�

�����k�����
���	�����������
���	�$�������
�����	��	���	��	�������������	N

"�	�����	�	��������
����������	�����������	�)0K��������������������
���	�R������������	�	���K������	���	������������	������	��	���K�

������������	������������	������	���������	����N�&�W'	�	�����������
��	����	������!��	����	�����R������5���	�������	�$���	8���
�

'�������	�����������#��������������	�����	��#	�����5��������	@��	�	���Y�������	��/����	�����������%������	��
������������

and the directive of Bursa Malaysia Securities Berhad.

Signed in accordance with

���	���������
���	�'��	�����K

KAO, DE-TSAN �����V������� TED KAO KAO, TE-PEI �����V������� EDWARD KAO

�	����K

�������.K��0&&

'9$5���"%3��#<�"+9�3**%$9����%���%5<��9��3��%#59�
*3��"+9�*%���$%�5������9�9�"�3*�"+9�$3����<

I, OW CHOOI KHIMK� ��	� �
R�	�� ���������� �	������/�	� 
��� ��	� R�������� �����	�	��� �
� UCHI TECHNOLOGIES BERHAD, 

��� ���	����� ���� ����	�	����	����	� ����� ��	� �������������R�������� ����	�	���� ��	K� �������������K� ����	��� ���� %���V	� ����� ���	���

�	����������������	��������/	��	1������	����	����/	���	K�����/��1���	��
���	����1��������
���	����������'	��������������K�&4-0N�

�/����/	���������	������	����	��/�� � � � ��������G

the abovenamed OW CHOOI KHIM�� � � � ��������G

at GEORGETOWN in the State of  PENANG           )

on �������.K��0&&� � � � � � ��������G� OW CHOOI KHIM

Before me,

GOH SUAN BEE

Commissioner For Oaths
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Location Description

Tenure/Date of 

Expiry of Lease Age (Years)

Land Area / 

Built-up Area

(Sq. Ft.)

Net Book Value 

at 31.12.2010 

(RM)

Date of Last 

Revaluation

�	����	�	��#	�	R�����3��	�P�Uchi Optoelectronic (M) Sdn. Bhd.

+��A'G�7)-0[

�"���N�)0�7�

A�	��5�����N�

74D&G��V���&K�

�	/	������	����

"	����K�����

������

Industrial Land -0��	����

leasehold 

	8����������

&N&N�0�0

– &)4K4�- �K&.�K�D4 �-N�N�007

A"���V���

�	��������7�K�

�	����*"}�����	�

%%K��	���G

*�������#������

F����	�%

F����	�%%

-0��	����

leasehold 

	8����������

&N&N�0�0

&-

&0

))K&77

4�K.-7

�K-0�K.�0

-K7�7K-&7

�-N�N�004

�-N�N�004

�	����	�	��#	�	R�����3��	�P�Uchi Industries (M) Sdn. Bhd.

+��A'G�7)&4[

�"���N�)07.�

A�	��5�����N�

74D�G��V���&K�

�	/	������	����

"	����K�����

������

;������%���������

Land

-0��	����

leasehold 

	8����������

-N&�N�074

– &)4K477 &K4�0K&D� �-N�N�007

A"���V���

�	��������7�K�

�	����*"}�����	�

%%K��	���G

�	����	�	��#	�	R�����3��	�P�Uchi Technologies (Dongguan) Co., Ltd.

5�����N�

&40�0&0&000)D�

Information 

%������������VK�

^��+���	�K�

ShiLong Town, 

'�������

$���K��	���	(��

�	�/�����
�

China

Industrial Land 7.��	����

leasehold 

	8����������

�-N�N�0�7

– �0.K-D& )K74�KD�� –

��N���<�������

9��������K�

Information 

%���������}��	K�

^��+K����5����

"���K�'�������

$���K��	���	(��

�	�/�����
�

China

*�������#������� 7.��	����

leasehold 

	8����������

�-N�N�0�7

� &-&K&�7 &)K&&7K�0& �-N�N�004

5%�"�3*���3�9�"%9�
'9$9�#9��)&K��0&0
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�+��9+35'%�����"�"%�"%$�
�������.K��0&&

ANALYSIS OF SHAREHOLDINGS

Share capital

�������	� : ��&00K000K000N00

%��	����������F� : ��D)KD-�K�.0�{

Class of Shares : 3������������	���
���0N�0�	����

;������������ : One voting right for one ordinary share

{� "�	����	����������F�����������������	���	������
�'	����������������������.K��0&&K�	8����1	��
�DK0-4K.00���	���������	��/�����/��VN

Size of Holdings No of Holders % No. of Shares %

Less than &00�����	� 4� &N.- 7K7.4 0N00

&00 – &K000�����	� D-D &�N0� -�7K--- 0N&.

&K00& – &0K000�����	� �K.-) �-N&D &�K�74K�D0 7N&)

&0K00& – &00K000�����	� &K&�7 ��N-7 )�K-D0K0)� 4N-D

&00K00& – &.K77&K)&4 �&- 7N�7 &..K-)DK-70 �&N&�

&.K77&K)�0 and above � 0N07 &�.K-&0K)00 )7N.D

Total 5,097 100.00 368,826,400 100.00

SUBSTANTIAL SHAREHOLDERS

'��	�� Indirect

Name of Shareholders No. of shares % No. of shares %

Eastbow International Limited 4&K�-)K--0 �7ND7 – –

J��K�'	F"���������V��������"	��J�� – – 4&K�-)K--0�# �7ND7

Lembaga Tabung Haji )DK)7-K-70 &0N&) – –

#� '		�	�����	�	��	��/��1���	��
������/�������������	�����������9���/���%��	����������5����	��
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�+��9+35'%�����"�"%�"%$��A����(�G

�������.K��0&&

TOP THIRTY SECURITIES ACCOUNT HOLDERS

A\����������	���������	��	�����	��
������

	�	����	�����	����������/	�������������	����	��	�������G

No. Name No. of shares %

&N Eastbow International Limited 4&K�-)K--0 �7ND7

�N Lembaga Tabung Haji )DK)7-K-70 &0N&)��

)N �����������"���		��#	����

��/����%��������	�	���"�	���	��*��� &)K4))K&00 )ND.

7N �����������"���		��#	�����

��V����������������#����	��� &)K)04K-00 )N-&

�N $�������������		��A"	������G����N�#��N

�9�����		�����1��	���*���#����� &)K��DK)00 )N�4

6. Ironbridge Worldwide Limited &)K&D�KD&0 )N�D

DN �	������������������#	���� &0K0�7K400 �ND)

.N $%��9$������		��A"	������G����N�#��N�

�$%�#�
���J���J���J�����Q�J��J	�V�"����A�#G� DK)7�K000 &N44

4N �����������"���		��#	����

��/����%�������3���������	��*��� DK�4�KD00 &N4.

&0N ;��	�������N�#��N -KD-&K&00 &N.)

&&N J������\�����	��������A'��	�/����V��G -K�.&K000 &ND0

&�N +�#$������		��A�����G����N�#��N

���������"2#��<�
��������3�	�����'�1��	���<�	�������V�����	�
��� -K000K000 &N-)

&)N $����K�����F*��� �KD)4K)�0 &N�-

&7N ��������������		��A"	������G��	��������#	����

���	���9���	���5�
	��������	�A��������G�#	�����A'�G� �K-)�KD00 &N�)

&�N �����������"���		��#	����

��/������1�����*��� 7K0D-K700 &N&0

&-N J���\���K�<���F<��� )K&-4KD00 0N.-

&DN $����/��������		��A�����G��	��������#	����

���#"�*���]D�.�*�����'���2��9�	���������������R��9"*� �K4)�K000 0ND4

&.N $%��9$������		��A"	������G����N�#��N�

�$%�#�#��V�
���J���J���J�����Q�J��J	�V�"����A�<0-7-G� �KD4�K000 0ND-

&4N ��������������		��A"	������G��	��������#	����

���	���9���	���5�
	��������	�A��������G�#	�����A����)G� &K4&4K000 0N��

�0N $����/��������		��A�����G����N�#��N

���1	���	����
���������	�%�1	���	���$����������

��	�5���
�����1	���	����
���������	�A$G� &K4&7K000 0N��

�&N +5�������		�A"	������G����N�#��N�

�+����5	����*��������	�	������N�#��N�
���+����5	�����������	�#���A5�
	G� &K)�0K000 0N)D

��N +5�������		�A"	������G����N�#��N�

�+����5	����*��������	�	������N�#��N�
���+����5	����*��������� &K)�0K000 0N)D

�)N $����K�����F*��� &K��0K000 0N)7
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�+��9+35'%�����"�"%�"%$��A����(�G

�������.K��0&&

TOP THIRTY SECURITIES ACCOUNT HOLDERS (cont’d)

A\����������	���������	��	�����	��
������

	�	����	�����	����������/	�������������	����	��	�������G

No. Name No. of shares %

�7N +�#$������		��A�����G����N�#��N

���������"2#��<�
���������������������F3�	�����'�1��	���<�	�������V�*��� &K&�DK700 0N)&

��N '#�A��������G������		�A"	������G��	��������#	����

�'	����	�"���		�����������#	�����
������	������9@����%����	�*��� &K&00K000 0N)0

�-N ���/��������		��A"	������G����N�#��N

���	��	���	�����	���������
�����"�����!�� &K04&K)00 0N�4

�DN +�#$������		��A�����G����N�#��N

�98	�������
���]��������$���	�#��VK����������������������A��������	G� &K0-)K000 0N�4

�.N +����5	�����������	�#	����

����#	�	R�����3��	��A5�
	����G� &K070K000 0N�.

�4N ���/��������		��A"	������G����N�#��N

������V���"�V�
�����������#	�����A"J"JF�.0)74G� &K000K000 0N�D

)0N �����������"���		��#	����

��/����%������������#�����	��*��� 44-K000 0N�D

Total 265,593,560 72.01
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�+��9+35'%�����"�"%�"%$��A����(�G

�������.K��0&&

DIRECTORS’ SHAREHOLDINGS

Direct Indirect

Name of Directors No. of shares % No. of shares %

J��K�'	F"���������V��������"	��J�� – – 47K7))K)-0��{ ��N-0

J��K�"	F�	�������V��������9������J�� – – �0K&-�K0-0{{ �N7D

���+�������Q�3���+�����	�� – – – –

'�N�+	�������J��	�V	� �00K000 0N0� – –

Charlie Ong Chye Lee – – – –

+���K�<	�F$����������V�������������	��+����A���	����	�

'��	��������J��K�'	F"���������V��������"	��J��G )04KD00 0N0. – –

{� '		�	�����	�	��	��/��1���	��
������/�������������	�����������9���/���%��	����������5����	���������	�	����
�����	�/��1���	��
�

�	������&)7A&�G�A�G��
���	�$������	�����K�&4-�N

{{� '		�	�����	�	��	��/��1���	��
������/�������������	�����������%���/����	�\�������	�5����	���������	�	����
�����	�/��1���	��
�

�	������&)7A&�G�A�G��
���	�$������	�����K�&4-�N
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��3^<�*3�� Number of shares held:

%[\	K� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�
���������������������������������������������������������������������������������/	�������	�/	���
� � ��	��/�1	��

$������� �	�	/�� �������� �������������������������������������������������������������������������������������� 

��� 
����������K������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�
� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���
����������K���	�$���������
���	��		����K������[������8�K����1��	�
����	[�������[���/	���
������	�THIRTEENTH ANNUAL 

GENERAL MEETING��
���	�$����������/	��	��������	�J	����������K�5�//��5	1	�K�91	���		��5��	��+��	�K��)��	�����������	�K�

&0��0��	��������"	����K������7K��0&&�����N00��N�N��������������X����	�����	�	�
N

%[\	��	�	/���������	���������W^Y������	�����	�����1��	������%[�	��������[���1��	�����/	�����N�A!��	������	����	��������	�K���	����8��

����1��	K�����	�����V��R�G

Ordinary Resolution For Against

& '	�����������
�*�����"�8�98	����'�1��	����
�D��	���	������	��
���0N�0�	���

� �����1����
�'��	�����(�*		���
���)40K000

) �	F��������	����
���N����+�������Q�3���+�����	��

7 �	F	�	�������
���N�J��K�'	F"���������V��������"	��J���

� �	F��������	����
��	����N�'	�����	�J�����$������������������������������	���	�

#������
�'��	���������R8���	����	��	������

6 �	�	�����
�����	�/�F/��V���������

��	������	������� ��	���	������������	���
������������

UCHI TECHNOLOGIES BERHAD A7�D.40F�G

A%���������	�������������G

Signed this:  day of ��0&&

�������	�[�$�������	����
�����	����	�

*�����������	����
��������8�	�K���/	���
�����	�������	��	����	�

�
�����	������������/	��	��	�	��	��/����	����8�	�PF

No. of shares Percentage

���8��& Z

���8��� Z

Notes:-

&N� ���	�/	���
���	�$�������	�����	��������	�������1��	����	�����	���������������� �	����&����8��������	�������1��	������������	N���

���8������/���		������/	����	�/	��������	����1��������
��	������&74A&GA/G��
���	�$������	�����K�&4-�����������������������	�

$������N�%
����	�/	����������������8�	�K���	���������	����������/	���1�������	����	���	��R	����	��������������
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the credit of the said securities account. 
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authorised.
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The Secretary
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Malaysia
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